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Introducere
(Teodora Popescu)

In contextul educational actual, educatia incluziva
devine o necesitate tot mai evidenta, avand in vedere
diversitatea crescuta a elevilor din scolile din Romania. Acestia
provin din medii variate, cu diferente semnificative de
capacitati, stiluri de invatare si conditii socio-economice, ceea
ce face ca abordarile traditionale de predare sa nu fie
suficiente pentru a raspunde nevoilor fiecarui copil. Educatia
incluziva nu doar ca recunoaste si respectd aceasta
diversitate, dar are ca scop asigurarea accesului la o educatie
de calitate pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu cerinte
educationale speciale (CES) sau provenind din grupuri
vulnerabile.

Acest volum a fost elaborat in cadrul proiectului
districtual ,,Dezvoltarea competentelor profesorilor pentru
o educatie incluziva a tinerilor din medii defavorizate”,
castigat de Rotary Club Alba Iulia in cadrul competitiei de
proiecte din programul ,Educatie pentru noua generatie”,
sesiunea 2024-2025, director de proiect dr. Horia Morutan.

Proiectul implementat de Rotary Club Alba Iulia se
aliniaza cadrului legislativ in vigoare (Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023) si are rolul de a sprijini cadrele
didactice in formarea continua, pregatindu-le sa raspunda
provocarilor educatiei incluzive. Multi dintre acesti profesori se
confrunta cu dificultati in integrarea elevilor cu nevoi speciale
sau cu diferite vulnerabilitati, dar nu au avut acces pana
acum la formari specializate in domeniul educatiei incluzive.

Noua legislatie, care reglementeaza drepturile elevilor in
Romania, ofera un cadru juridic puternic favorizant pentru
implementarea educatiei incluzive. Articolul 67 din aceasta
lege garanteaza dreptul la educatie incluzivd de -calitate
tuturor elevilor, subliniind importanta respectarii diversitatii si
asigurarii unui mediu educational care sa raspunda nevoilor
individuale ale fiecarui copil. Conform legii, educatia incluziva
presupune masuri complexe care sa sprijine dezvoltarea
comportamentelor adaptive, abilitatilor cognitive, relatiilor
afective pozitive si starii de bine a elevilor.



In plus, legea subliniazd ca educatia incluziva vizeaza
toti elevii, indiferent de caracteristicile, abilitatile sau nevoile
lor educationale, cu o atentie speciala asupra celor care risca
marginalizarea sau excluziunea scolara. Acestia includ,
printre altele, elevii din medii defavorizate, copiii din
minoritati etnice, cei cu dizabilitati, copiii expusi violentei sau
abuzului, si altele grupuri vulnerabile mentionate in articolul
67 (2) si (3).

Astfel, educatia incluziva nu doar ca raspunde nevoilor
educationale ale acestor elevi, dar are si rolul de a preveni
excluderea sociala si educationald, oferind un sprijin esential
pentru construirea unei societati mai echitabile si mai coezive.
Cursul de formare propus de Rotary Club Alba Iulia, si cele
doua volume subsecvente reprezintd un pas important in
sprijinirea cadrelor didactice, oferindu-le instrumentele
necesare pentru a integra toti elevii intr-un mediu educational
incluziv si de calitate.

Educatia incluziva aduce numeroase beneficii, nu doar
pentru elevii cu nevoi educationale speciale, ci si pentru toti
ceilalti elevi din clasa. Un mediu de invatare incluziv nu doar
ca sprijind integrarea elevilor cu dificultati, dar creeaza o
atmosfera mai echitabila si adaptabilda, care stimuleaza
dezvoltarea unor abilitati esentiale pentru toti participantii.
Beneficiile educatiei incluzive sunt multiple si impacteaza in
mod pozitiv atat procesul educational, cat si dezvoltarea
personala a elevilor.

Un prim beneficiu al educatiei incluzive este dezvoltarea
abilitatilor de colaborare. Educatorii care implementeaza
metode incluzive promoveaza colaborarea intre elevii din medii
diverse, cu abilitati si nevoi variate. Elevii sunt incurajati sa
lucreze impreuna, sa isi impartaseasca ideile si sa rezolve
probleme in echipa. Aceste interactiuni le permit sa invete de
la colegii lor si sa contribuie activ la succesul grupului,
dezvoltand astfel abilitati de munca in echipa, esentiale atat in
scoala, cat si in orice context profesional sau social.

De asemenea, educatia incluziva sprijind dezvoltarea
empatiei si respectului reciproc. Elevii sunt incurajati sa
inteleagd si sa aprecieze diversitatea, ceea ce le dezvolta
empatia fatd de colegii care au nevoi educationale speciale,
experiente de viatd diferite sau culturi variate. Aceasta
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expunere constanta la diversitate ajutd elevii sa invete sa
respecte si sa sustina pe ceilalti, chiar si atunci cand acestia
se confrunta cu provocari. Un astfel de climat de respect si
cooperare contribuie la crearea unui mediu scolar bazat pe
incredere si sustinere reciproca.

In acelasi timp, educatia incluzivid promoveaza un mediu
de invatare echitabil, in care toti elevii au acces la aceleasi
oportunitati educationale. Acest mediu personalizat, care tine
cont de stilurile individuale de invatare, nu doar ca sprijina
elevii cu nevoi speciale, dar contribuie la o intelegere mai
profunda a diversitatii si la obtinerea unor rezultate
educationale mai bune pentru intreaga clasa. Astfel, fiecare
elev beneficiaza de o abordare care raspunde nevoilor si
potentialului sau.

Un alt beneficiu major al educatiei incluzive este
imbunatatirea abilitatilor sociale si emotionale ale elevilor.
Intr-o clasa incluziva, acestia sunt incurajati sa isi exprime
opiniile, sa asculte activ si sa rezolve conflictele intr-un mod
respectuos. Prin interactiunile zilnice, elevii isi dezvolta
abilitati de comunicare si de rezolvare a problemelor,
dobandind competente emotionale si sociale esentiale pentru
formarea unor indivizi responsabili si empatici, capabili sa
colaboreze si sa contribuie pozitiv in societate.

Totodata, educatia incluziva imbogateste experienta de
invatare pentru toti elevii. Diversitatea din clasa stimuleaza
gandirea criticaA si schimbul de idei, incurajand elevii sa
aprecieze diferentele si sa isi extinda perspectivele. Aceasta
invatare colaborativa le permite sa devind mai deschisi, mai
creativi si mai pregatiti pentru o lume in continua schimbare,
unde capacitatea de a intelege si respecta diversitatea este
cruciala.

Educatia incluziva contribuie si la crearea unui climat
scolar pozitiv, in care toti elevii se simt acceptati si valorosi.
Atunci cand fiecare copil este incurajat sa participe activ la
activitatile educationale, indiferent de diferentele sale, se
reduce riscul de bullying si discriminare, iar elevii se simt in
siguranta si incurajati sa isi exprime opiniile si sentimentele.
Un astfel de mediu proactiv sustine dezvoltarea personala si
scolara a tuturor elevilor, promovand un sentiment de
apartenenta la comunitatea scolara.
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Nu in ultimul rand, educatia incluziva pregateste elevii
pentru o societate diversa, in care abilitatea de a colabora cu
persoane din medii variate este esentiala. Intr-un astfel de
mediu, elevii invatd nu doar sa aprecieze diferentele culturale
si sociale, dar si sa lucreze eficient cu persoane din diferite
contexte. Aceste abilitati sunt deosebit de valoroase intr-o
lume globalizata, in care diversitatea este o caracteristica
definitorie a vietii profesionale si sociale.

Prin urmare, educatia incluziva este benefica nu doar
pentru elevii cu nevoi educationale speciale, ci pentru toti
elevii, oferindu-le oportunitati de dezvoltare personala si
sociala. Aplicand metode incluzive, profesorii, invatatorii,
educatorii sau asistentii sociali contribuie la formarea unei
societati mai tolerante, mai echitabile si mai pregatite pentru
provocarile contemporaneitatii.

Importanta educatiei incluzive pentru profesori
depaseste simpla indeplinire a unei responsabilitati legale sau
morale. Este o oportunitate esentiala pentru dezvoltarea
continua a acestora, ajutandu-i sa devina mai flexibili, creativi
si pregatiti sa raspunda provocarilor diversitatii din salile de
clasa. In acest context, educatia incluzivi reprezinta o
oportunitate valoroasa pentru fiecare cadru didactic de a se
adapta la nevoile si caracteristicile individuale ale elevilor, de
a-si imbogati abilitatile pedagogice si de a contribui la
dezvoltarea unei educatii de calitate, accesibile pentru toti.

Unul dintre cele mai importante aspecte ale educatiei
incluzive pentru profesori este flexibilitatea pe care o
presupune abordarea diversitatii elevilor. Educatorii sunt
incurajati sa se adapteze si sa utilizeze metode de invatare
variate, sa-si modifice strategiile educationale in functie de
nevoile fiecarui elev si sa gaseasca solutii creative pentru a
asigura accesul egal la educatie. Aceste ajustari, necesare
pentru implementarea educatiei incluzive, le permit cadrelor
didactice sa devind mai inventive in modul in care planifica
lectiile, mai deschise la noi metode pedagogice si mai capabile
sa rezolve problemele educationale care pot aparea.

In acelasi timp, educatia incluziva le oferd profesorilor
ocazia de a invata sa colaboreze mai eficient cu ceilalti membri
ai echipelor educationale, parintii si alte parti implicate in
educatia elevilor. Prin implicarea activa in crearea unui mediu



11

educational incluziv, educatorii isi dezvolta competentele de
comunicare si colaborare, invatand sa coordoneze si sa
gestioneze relatiile complexe care pot aparea atunci cand elevii
cu nevoi diferite sunt integrati intr-o clasd comuna. Aceasta
reprezinta o oportunitate de a invata si de la colegi, intr-un
sistem de suport colegial, promovand schimbul de bune
practici si sprijinul reciproc.

In plus, educatia incluziva le permite cadrelor didactice
sd devind mai empatice si mai receptive la diversitatea
culturala, sociala si educationala din randul elevilor. Aceasta
expunere constanta la diversitate le dezvolta abilitati de
gestionare a comportamentelor si nevoilor variate ale elevilor,
ajutandu-i sa fie mai bine pregatiti pentru a raspunde
provocarilor educationale cu care se pot confrunta. In acest
mod, educatia incluziva contribuie la formarea unui cadru
didactic mai competent, mai constient de importanta
incluziunii si mai capabil sa promoveze o educatie care se
adreseaza fiecarui elev in parte.

De asemenea, profesorii care implementeaza educatia
incluziva sunt incurajati sa isi dezvolte abilitati de reflectie
asupra practicii lor pedagogice. Acestia sunt stimulati sa se
autoevalueze si sa isi ajusteze strategiile de invatare in functie
de feedback-ul pe care il primesc de la elevi, colegi sau parinti.
Acest proces continuu de autoevaluare si imbunatatire a
practicii educationale le permite cadrelor didactice sa evolueze
constant si sa devind mai eficiente in rolurile lor, avand un
impact semnificativ asupra calitatii procesului educativ.

Scopul acestui volum este de a sprijini cadrele didactice
in dezvoltarea competentelor necesare pentru a crea un mediu
educational incluziv, care sa raspunda diversitatii elevilor si sa
le permitd acestora sa se dezvolte si sa invete in moduri
diferite. Intr-o lume tot mai diversificatd, educatia incluziva
devine esentiald, avand in vedere ca elevii provin din medii
variate si au nevoi educationale, stiluri de invatare si
capacitati diferite. Astfel, educatia incluzivd nu este doar o
metoda de integrare a elevilor cu nevoi speciale, ci un
principiu care garanteaza dreptul la o educatie de calitate
pentru toti, indiferent de dificultatile sau particularitatile lor
individuale.
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Prin intermediul acestui material, profesorii vor invata
sa aplice metode si strategii didactice care sa sprijine
diversitatea elevilor din scolile lor. Volumul este structurat
astfel incat sa imbine teorie cu practica, oferindu-le cadrelor
didactice instrumentele necesare pentru a crea un mediu de
invatare echitabil si adaptabil. Scopul este de a dezvolta
competentele profesorilor in domeniul educatiei incluzive,
oferindu-le solutii pentru integrarea elevilor cu nevoi
educationale speciale si pentru adaptarea metodelor de
predare si evaluare in functie de caracteristicile si nevoile
fiecarui copil.

In primul capitol, , Necesitatea formdrii cadrelor didactice
pentru o educatie incluzivd”, se analizeaza contextul actual al
educatiei din Romania si provocarile cu care se confrunta
cadrele didactice in fata diversitatii elevilor. Aici, se pune
accent pe importanta formarii continue a profesorilor si pe
necesitatea unei abordari metodologice care sa tina cont de
nevoile tuturor elevilor. Analiza de nevoi evidentiaza si
provocarile de integrare a elevilor cu cerinte educationale
speciale si subliniaza faptul ca educatia incluziva nu este doar
o solutie pentru acestia, ci o oportunitate pentru toti elevii de
a invata intr-un mediu divers si echitabil.

Capitolul al doilea, ,Aspecte teoretice ale educatiei
incluzive”, ofera o baza solida de cunostinte, definind
conceptele esentiale ale educatiei incluzive si prezentand
cadrul metodologic in care aceasta poate fi aplicata. Este
esential ca profesorii sa inteleagad nu doar principiile educatiei
incluzive, ci si metodele si instrumentele care pot fi utilizate
pentru a raspunde diversitatii elevilor din clasa. Se discuta
despre importanta evaluarii competentelor si a rezultatelor
invatarii in educatia incluziva, subliniind faptul ca evaluarea
nu trebuie sa fie uniforma, ci adaptatd pentru a reflecta
nevoile si capacitatile individuale ale fiecarui elev.

Capitolul al treilea, ,Formarea initiald si continud a
cadrelor didactice”, se concentreazd pe propunerile de
dezvoltare profesionald continua. Acest capitol exploreaza
profilul ideal al unui profesor cu competente in educatia
incluziva, subliniind abilitatile si trasaturile necesare pentru a
gestiona diversitatea elevilor si a crea un mediu incluziv. De
asemenea, sunt prezentate tehnici de autoevaluare, care
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permit cadrelor didactice sa isi identifice punctele forte si
domeniile care necesitda imbunatatire, precum si importanta
unui sistem de suport colegial pentru schimbul de bune
practici si sprijin reciproc.

In capitolul ,Comunitatea de invdtare”, se pune un
accent important pe implicarea parintilor si a intregii
comunitati in procesul educational. Educatia incluziva nu se
limiteaza doar la scoald, ci presupune o colaborare activa intre
profesori, parinti si comunitate, pentru a crea un climat scolar
pozitiv si sustinator. Se discuta despre rolul ,Scolii parintilor”
si despre cum o relatie stransa intre educatori si familii poate
contribui la integrarea elevilor in procesul educational si la
promovarea unui climat de invatare care respecta diversitatea.

Ultimul capitol, , Concluzii. Directii posibile de planificare
si implementare a unei educatii incluzive in scolile din
Romdnia”, sumarizeaza recomandarile pentru implementarea
educatiei incluzive la nivelul intregului sistem educational. Se
subliniaza importanta dezvoltarii unui cadru institutional care
sa sprijine profesorii in procesul lor de formare continua si in
aplicarea strategiilor incluzive, precum si necesitatea unor
resurse adecvate pentru a raspunde diversitatii elevilor.
Aceste directii vor contribui la crearea unui mediu educational
in care fiecare elev sa se simta valoros si capabil sa isi atinga
potentialul.

Prin aceasta carte, autoarele isi propun sa contribuie la
formarea unui cadru educational in care toti elevii, indiferent
de provenienta lor sau de dificultatile intampinate, sa aiba
sansa de a invata si de a se dezvolta in moduri diferite, dar
egale. Fiecare pas facut in directia educatiei incluzive este un
pas spre o societate mai echitabila si mai integrata, in care
diversitatea este recunoscuta si valorificata.

Nutrim convingerea ca profesorii care adopta o abordare
incluzivda nu doar ca contribuie la integrarea elevilor cu
dificultati, dar, de asemenea, isi imbogatesc propria practica
pedagogica, devenind mai flexibili, mai cooperanti si mai
deschisi la noi metode si tehnici de invatare. In aceasta carte,
am adunat nu doar teorii si concepte fundamentale ale
educatiei incluzive, dar si exemple si resurse practice care pot
ajuta la aplicarea acestor principii in fiecare clasa.
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Prin acest material, dorim sa incurajam fiecare cadru
didactic sa adopte o atitudine deschisa si proactiva fata de
diversitate, sa isi dezvolte competentele necesare pentru a
raspunde nevoilor fiecarui elev si sa transforme provocarile
intr-o oportunitate de invatare si dezvoltare continua. Speram
ca acest ghid sa fie un sprijin valoros in calatoria
dumneavoastra profesionala si sa contribuie la crearea unui
mediu educational echitabil, respectuos si incluziv pentru toti
elevii.
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Capitolul 1.
Necesitatea formarii cadrelor didactice pentru o
educatie incluziva. Analiza de nevoi
(Laura-Larisa Popa)

Educatia incluziva reprezintd un cadru in care fiecare
individ isi descopera propria traiectorie educationala, adaptata
nevoilor si potentialului sau. Aceasta se bazeaza pe principii
fundamentale, care subliniaza importanta respectarii
demnitatii fiecarui elev si valorizarea maxima a abilitatilor
sale. Astfel, educatia incluziva promoveaza ideea ca fiecare
elev merita ingrijire si sustinere personalizata pentru a invata
intr-un mediu care reflecta diversitatea si particularitatile
sale. De asemenea, se considera ca nu exista doi elevi identici,
iar fiecare trebuie sa aiba oportunitatea de a invata in ritmul
si modul care i se potriveste, fara a fi supus unui sistem rigid
de clasificare. In acest context, nu existd loc pentru dispret
sau rusine atunci cand un elev beneficiaza de sprijin educativ
adaptat nevoilor sale.

Educatia incluziva a aparut ca raspuns la neajunsurile
educatiei integrate, care nu a reusit sa Impiedice
marginalizarea copiilor care prezentau diferente fatd de
ynorma” generala a populatiei scolare. ,Educatia incluziva”, ca
sintagma, apare in 1990, bazandu-se pe principiul incluziunii
care este mai cuprinzator decat cel al integrarii.

In Declaratia de la Salamanca (1994) se stipuleaza:
,Principiul fundamental al scolii incluzive este ca toti copiii
trebuie sa invete impreuna, oricand acest lucru este posibil,
indiferent de dificultatile pe care acestia le pot avea sau de
diferentele care pot exista intre ei”.

Formarea cadrelor didactice pentru o educatie incluziva
eficientd este esentialda pentru a asigura aplicabilitatea si
practicarea principiilor acesteia la clasa, astfel incat elevii sa
beneficieze in mod real de un mediu scolar adaptat nevoilor
intr-o continua schimbare. Aceasta le permite profesorilor sa
dezvolte strategii pedagogice adaptate, sa gestioneze
diversitatea in clasa si sa creeze un mediu de invatare care
sprijind incluziunea. De asemenea, formarea continua ajuta
cadrele didactice sa fie la curent cu cele mai bune practici si
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sa raspunda nevoilor educationale si provocarilor din partea
noilor generatii de elevi.

Formarea initiald academica a cadrelor didactice nu a
integrat suficiente cunostinte referitoare la educatia incluziva,
pe de o parte datorita lipsei de deschidere sau acceptare a
societatii cu privire la existenta un unui numar in continua
crestere al elevilor cu cerinte educationale speciale, iar pe de
alta parte datoritd curriculei universitare putin ofertante in
acest domeniu. De cele mai multe ori, studentii, viitori
profesori, iau contact cu aceste realitati in mod superficial si
aproape exclusiv teoretic in cadrul orelor de practica
pedagogica oferite de catre Departamentul de Pregatire a
Personalului Didactic, urmand ca in momentul in care ajung
la catedra sa fie surprinsi de realitatile cu care se vor
confrunta. Multi dintre ei nu vor sti cum sa solicite sprijin sau
unde sa gaseasca informatiile menite sa-i ajute in aceasta
provocare, drept urmare pericolul unui esec in ceea ce priveste
eficienta si vizibilitatea rezultatelor in educatie devine iminent.
Cei care vor avea de suferit de pe urma acestei nefericite
conjuncturi sunt nu doar elevii si parintii acestora, cat mai
ales tocmai cadrele didactice care vor experimenta sentimente
de frustrare, neputinta si insatisfactie profesionala.

Toate acestea conduc la un climat psiho-emotional
defectuos si daunator in scoala, care se va resimti apoi si in
viata personala putadnd sa produca in timp esec profesional,
sa favorizeze abandonul scolar, imposibilitatea insertiei pe
piata muncii si cresterea procentului de delincventa juvenila.

Asadar, consideram ca a raspunde nevoilor cadrelor
didactice pentru a asigura o educatie incluziva eficienta,
inseamna o actiune concreta de interventie. Din acest motiv,
echipa de proiect a intreprins un studiu de caz al carui
rezultate le vom analiza in cele ce urmeaza.

1.1 Studiu de caz: Analiza de nevoi asupra cadrelor
didactice in ceea ce priveste educatia incluziva

Contextul studiului de caz:

Acest studiu de caz se axeazd pe analiza nevoilor
cadrelor didactice care predau in clase cu elevi cu cerinte
educationale speciale (CES) in unitati de invatAmant primar,
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gimnazial sau liceal din judetul Alba. Scopul acestui studiu
este de a identifica provocarile cu care se confrunta profesorii,
de a evalua necesitatile lor de formare profesionala si de a
propune masuri adecvate pentru a sprijini implementarea
unei educatii incluzive de calitate. Chestionarul utilizat pentru
realizarea acestei analize se regaseste in Anexa 1. La
chestionar au participat 31 de respondenti din 52 de subiecti
carora le-a fost transmis chestionarul (realizat in Google
Forms).

Obiectivele studiului de caz:

e Identificarea provocarilor cu care se confrunta cadrele
didactice in predarea elevilor cu CES;

e Evaluarea nevoilor de formare profesionala ale cadrelor
didactice in domeniul educatiei incluzive;

e Proiectarea unor interventii care sa sprijine
profesionistii in educatie pentru a raspunde mai
eficient diversitatii nevoilor elevilor.

Metodologia cercetarii:

o Tip de cercetare: Cercetare calitativa

e Instrumente utilizate: Chestionare, interviuri semi-
structurate, observatii directe in clasa.

e Participanti: 50 cadre didactice (profesori de educatie
primara, profesori de sprijin, psihologi scolari) din
diverse scoli din judetul Alba.

Rezultatele analizei nevoilor:

1) Provocari intampinate de cadrele didactice:

Lipsa de formare continud in domeniul educatiei
incluzive:

Majoritatea cadrelor didactice au mentionat ca nu au
participat la cursuri sau workshop-uri care sa le pregateasca
pentru a gestiona diversitatea in clasa si pentru a implementa
strategii eficiente pentru elevii cu CES. Multi profesori au
declarat ca in perioada de formare initiala nu au primit
suficiente informatii despre educatia incluziva. Cadrele
didactice si-au exprimat nevoia de pregatire specializatd in
intelegerea educatiei incluzive, astfel devenind capabili sa
foloseasca noi metode si strategii didactice adaptate
diversitatii elevilor. Concluzionand, este evidenta nevoia
profesorilor de a participa la cursuri de formare continua in
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domeniul educatiei incluzive, unde pot invata tehnici
pedagogice moderne si adaptate pentru elevii cu CES. Aceste
cursuri ar trebui sa includa si sesiuni practice, unde cadrele
didactice sa poata invata sa aplice strategiile in situatii
concrete din clasd dar si sa impartaseasca reciproc din
experientele personale.

Dificultati in adaptarea materialelor didactice:

60% dintre profesori au semnalat ca intdmpina
dificultati iIn adaptarea materialelor didactice sau in
elaborarea acestora pentru a raspunde nevoilor elevilor cu
CES. De exemplu, adaptarea textelor pentru elevii cu
dificultati de citire sau utilizarea materialelor vizuale pentru
elevii cu dizabilitati de auz sunt doar cateva dintre provocarile
mentionate. Adesea, cadrele didactice nu dispun de suficiente
materiale didactice, tehnologii de asistentd sau de personal
auxiliar specializat (de exemplu, psihologi sau asistenti
educationali) sau nu au suficiente abilitati de a integra
resursele materiale, acolo unde exista, 1in procesul de
invatare. Acestea pot face mai dificila gestionarea eficienta a
nevoilor specifice ale elevilor cu CES. Accesul la materiale
didactice si tehnologii adaptate este crucial pentru a facilita
invatarea elevilor cu nevoi speciale iar profesorii au nevoie de
mai multad practica pentru a le integra firesc in procesul de
invatare.

Lipsa unui sprijin constant din partea personalului

auxiliar:

Desi existd un cadru legislativ care prevede angajarea
personalului auxiliar (asistenti educationali, psihologi), in
multe cazuri acest sprijin este insuficient sau inconsistent.
Aproape 70% dintre profesori au raportat ca nu beneficiaza de
un suport constant din partea acestora, iar acest lucru
complica procesul educativ. Este important sa existe o
colaborare eficienta intre profesori, specialisti in educatie
speciala si familii pentru a asigura un suport integrat pentru
elevi. Succesul educatiei incluzive este asigurat doar atunci
cand toti profesorii si educatorii care predau la o clasa in care
exista elevi cu cerinte educationale speciale inteleg principiile
de interventie, le aplica in mod constant si se sustin reciproc
in a progresa si a se adapta la nevoile particulare ale elevilor.
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Gestionarea comportamentelor dificile:

Aproape toti profesorii au mentionat ca se confrunta cu
comportamente disruptive din partea unor elevi cu CES, ceea
ce ingreuneaza gestionarea clasei si realizarea obiectivelor
educationale. Aceasta include dificultati in gestionarea elevilor
cu tulburari de comportament sau cu deficite de autocontrol.
Elevii cu CES au o gama larga de nevoi educationale, care pot

include dificultati de invatare, dizabilitati fizice,
comportamentale si de comunicare sau igiena precara, climat
familial toxic, pericolul abandonului scolar, acestia

prezentand dificultati in integrarea in activitatile de grup sau
in interactiunile sociale. In acest context, cadrele didactice
trebuie sa adopte strategii si metode de invatare personalizate,
adaptate fiecarui elev, dezvoltandu-le in primul rand abilitati
de relationare, inteligentd emotionala si sociala care apoi sa le
permita asimilarea unor noi informatii si consolidarea
competentelor specifice materiei predate.

Timpul insuficient pentru pregdtirea individualizata:

Cadrele didactice s-au plans ca programul lor de lucru
este prea incarcat, iar timpul alocat fiecarui elev pentru
suport individualizat este insuficient. Aceastd problema este
cu atat mai acuta in scolile cu un numar mare de elevi cu
CES. Profesorii trebuie sa jongleze cu un curriculum
standardizat, care nu intotdeauna permite flexibilitatea
necesara pentru a raspunde cerintelor individuale ale elevilor
cu CES. Acest lucru poate duce la un dezechilibru intre
cerintele curriculare si nevoile educationale ale elevilor cu CES
sau la neglijarea si chiar stagnarea sau regresul scolar al
celorlalti elevi.

2) Nevoile de formare profesionala:

Formare in strategii de educatie incluziva:

80% dintre profesori au solicitat cursuri de formare
continua care sa abordeze teme precum metodele de invatare
diferentiata, abordarea si intelegerea diferentiatd a elevilor
care au nevoie de incluziune, adaptarea materialelor pentru
elevii cu CES, utilizarea tehnologiilor asistive si dezvoltarea
unor abilitdti care sa le permita ulterior elaborarea unor
planuri educationale personalizate. Aceste cursuri ar trebui sa
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includa si sesiuni practice, unde cadrele didactice sa poata
invata sa aplice strategiile in situatii concrete din clasa.

Gestionarea comportamentelor disruptive si a nevoilor

sociale ale elevilor:

65% dintre participanti au mentionat ca ar dori sa
beneficieze in special de formari in domeniul managementului
comportamental, al strategiilor de interventie si de sprijin
pentru elevii cu tulburari de comportament sau emotionale,
considerand ca acestea sunt cele care ingreuneaza, de regula,
procesul de predare la clasele unde exista elevi cu CES.

Comunicare eficientd cu parintii si  colaborarea

interprofesionald:

Profesorii au subliniat necesitatea unor sesiuni de
formare care sa sprijine dezvoltarea abilitatilor de comunicare
cu parintii elevilor cu CES si cu alti profesionisti din scoala,
cum ar fi psihologii sau logopezii. De asemenea, implicarea
parintilor in procesul educativ poate fi un factor determinant
in succesul integrarii elevilor cu CES. Implementarea unor
programe de mentorat, in care profesorii cu experientd in
educatia incluziva sa ofere suport celor aflati la inceput de
carierd, ar putea ajuta la dezvoltarea profesionala a acestora.
De asemenea, crearea unor retele de suport intre cadrele
didactice poate facilita schimbul de bune practici.

3) Strategii de interventie propuse:

Implementarea unor programe de formare continud:

Scoala, societatea civila sau alte institutii si organizatii
ar putea organiza cursuri de formare continua pentru
profesori, axate pe educatia incluziva. Acestea ar include
module despre adaptarea predarii si a evaluarii, gestionarea
diversitatii, utilizarea tehnologiilor asistive si interventiile
pentru comportamentele disruptive. In acest fel, ar creste
sentimentul de acceptare al elevilor cu CES in colectivul clasei
prin dezvoltarea stimei de sine si al sentimentului de valoare
personald, ceea ce duce la stabilirea unui climat educational
echilibrat si incluziv.

Crearea unui program de mentorat:

Cadrele didactice mai experimentate ar putea oferi
suport colegilor mai tineri sau celor care sunt noi in domeniul
educatiei incluzive. Astfel, mentoratul ar putea facilita
schimbul de bune practici si solutii pentru provocarile
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intampinate in clasd. De asemenea, crearea unor retele de
suport intre cadrele didactice poate facilita progresul in
abordarea incluziva a educatiei.

Crearea unui sistem de sprijin pentru profesori:

O echipa interprofesionald formatd din profesori de
sprijin, psihologi, logopezi si asistenti educationali ar putea fi
formata pentru a sprijini profesorii care solicita ajutor in
gestionarea diversitatii in clasa. Aceasta echipa ar putea oferi
suport constant in activitatile zilnice, dar si planificarea unor
strategii educationale personalizate.

Dezvoltarea abilitatilor interumane:

Cadrele didactice ar trebui sa dezvolte competente de
comunicare si empatie pentru a interactiona eficient cu toti
elevii, dar si cu parintii acestora, deseori familia aflandu-se
intr-o stare de negare cu privire la realitatea existentei unor
particularitati in ceea ce priveste parcursul si adaptarea
copilului la cerintele standard ale scolii contemporane. Mai
mult decat atat, ca profesorul sa poatd conduce cu succes
procesul de invatare diferentiat, trebuie ca el insusi sa fie
sensibil si dispus sa faca o schimbare in ceea ce a invatat si
aplicat pana acum la clasa. Acest proces cere deseori timp si
consiliere pentru a fi dus pana la capat si a transforma
profesorul intr-un facilitator al educatiei centrata pe elev.

Optimizarea planificarii curriculare, cunostinte despre

legislatie si politici educationale

Ajustarea programului scolar pentru a include sesiuni
suplimentare pentru elevii cu CES, in care acestia sa
primeasca suport individualizat, ar putea sprijini progresul
acestora si ar usura munca profesorilor. Informatiile despre
drepturile elevilor si responsabilitatile educatorilor sunt
esentiale pentru a asigura o educatie corecta si incluziva.
Deseori, initiativa demersurilor pentru obtinerea certificatului
de orientare scolara si incadrarea elevilor in categoria celor cu
cerinte educationale speciale, apartine profesorilor de la clasa,
invatatorului sau dirigintelui. Acesta trebuie sa consilieze si
indrume familia pentru a parcurge intregul proces legislativ
specific si a intelege procedura de eliberare a certificatului de
orientare scolara si profesionala.



22

Concluzii si recomandari:

Provocarile majore cu care se confrunta cadrele
didactice sunt legate de lipsa formarii continue in domeniul
educatiei incluzive si de lipsa resurselor adecvate pentru a
crea climatul educational potrivit, ceea ce duce la lipsa de
intelegere a diversitatii elevilor cu CES si mai apoi la esecul
scolar, personal si profesional al acestora.

Nevoile de formare profesionala includ cursuri de
pregatire pentru utilizarea strategiilor de invatare diferentiata,
managementul comportamentelor dificile si comunicarea
eficientda cu parintii dar si dezvoltarea abilitatilor de
leadership, de management al echipei, de impreund-crestere,
care este esential atunci cand dorim sa transformam climatul
educational din scoalda intr-unul prietenos si deschis
principiilor educatiei incluzive.

Consolidarea echipei de specialisti care lucreaza in
scoala este un aspect extrem de important atunci cand avem
in vedere educatia de calitate. Felul in care adultii comunica si
relationeaza — fie ca e vorba de activitatea de zi cu zi sau de
situatii mai provocatoare — este perceput si internalizat de
elevi. Aratandu-le cum sunt rezolvate in mod constructiv
conflictele si cum putem gasi solutii pentru situatii dificile,
respectandu-ne, in ciuda unor eventuale opinii diferite, le
oferim un model de atitudini si comportamente la care sa se
raporteze.

In scolile care au dezvoltat strategii de management sau
au desfasurat activitati de tip team-building (participare
comuna la cursuri de formare, accesare de programe de tip
Erasmus+, organizarea de excursii sau tabere etc.) observam
cresterea satisfactiei la locul de munca, a motivatiei
profesionale, a deschiderii pentru politici educationale
incluzive si a solidaritatii in randul dascalilor.

Profesorii care predau la aceeasi clasa de elevi sunt
motivati sa aiba mai frecvent schimburi de pareri si evaluari
constructive, in beneficiul copiilor dar si al lor personal. In
acest sens, in cadrul Consiliilor profesorale au loc discutii
privind individualizarea procesului de invatare, aspectele
educatiei incluzive sau punctarea trasaturilor pozitive si a
abilitatilor fiecarui elev, indiferent de parcursul academic si de
notele acestuia.
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Pentru a reaprinde scanteia creativitdtii, a inovatiei §i
a invatarii, liderii nostri trebuie sd reumanizeze
munca (Brene Brown, 2016, p. 203)

Interventiile propuse sunt orientate spre dezvoltarea unui
cadru de sprijin pentru profesori, prin programe de formare
continua si mentorat, colaborarea interprofesionala si
implicarea activa a parintilor.

Acest studiu de caz subliniaza importanta unei educatii
incluzive si necesitatea unor masuri concrete pentru
sprijinirea cadrelor didactice in gestionarea eficienta a
diversitatii elevilor.
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Capitolul 2.
Aspecte teoretice ale educatiei incluzive
(Teodora Popescu)

2.1 Definitii conceptuale

2.2 Cadru metodologic

2.3 Evaluarea competentelor si rezultatelor invatarii
in educatia incluziva

Asa cum spuneam anterior, educatia incluziva
reprezinta un concept educational care vizeaza integrarea
tuturor copiilor, indiferent de abilitati, nevoi educationale
speciale, statut social sau cultural, intr-un mediu educational
comun, adaptat pentru a raspunde diversitatii lor. Conceptul
de incluziune subliniaza dreptul fiecarui elev de a participa
activ la procesul educativ, intr-un cadru care promoveaza
echitatea, respectul reciproc si participarea activa. In mod
fundamental, educatia incluziva inseamna nu doar integrarea
fizica a elevilor cu nevoi educationale speciale in invatamantul
de masa, ci si adaptarea strategiilor pedagogice pentru a
asigura accesul tuturor elevilor la un curriculum care sa
raspunda nevoilor lor individuale.

Un alt aspect important in definirea educatiei incluzive
este legatura stransa cu valorile sociale si etice ale educatiei.
Incluziunea nu este doar o strategie educational3, ci o filozofie
care promoveaza drepturile fundamentale ale elevilor,
incurajeaza participarea activd a fiecarui copil in procesul
educational si combate discriminarea. De asemenea, in
educatia incluziva, accentul se pune pe colaborarea intre
profesori, parinti si alti membri ai comunitatii pentru a crea
un mediu de invatare care sa sprijine dezvoltarea holistica a
elevilor.

La baza procesului de educatie incluziva se afla premisa
ca profesorul din invatamantul de masa dispune de
cunostintele si intelegerea necesare pentru a raspunde
nevoilor elevilor cu cerinte educationale speciale si ca poseda
deja tehnicile si strategiile de predare adecvate.

Florian si Rouse (2009) afirma: ,Sarcina educatiei
initiale a profesorilor este sa pregateasca persoanele pentru o
profesie care accepta responsabilitatea individuala si colectiva
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de a imbunatati invatarea si participarea tuturor copiilor” (p.
596).

Savolainen (2009) subliniaza rolul esential al
profesorilor in asigurarea unei educatii de calitate, citandu-i
pe McKinsey & Company (2007), care afirma: ,Calitatea unui
sistem educational nu poate depasi calitatea profesorilor sai”
(p- 16). Exista studii (de exemplu, Sanders si Horn, 1998;
Bailleul et al., 2008) care arata ca performantele elevilor
depind in mod semnificativ de calitatea profesorului, mai mult
decat de alti factori, precum marimea clasei, componenta
acesteia sau contextul social al elevilor. Astfel, nevoia de
profesori ,de inalta calitate”, capabili sa raspunda tuturor
nevoilor elevilor, devine din ce in ce mai evidenta pentru a
asigura nu doar oportunitati egale pentru toti, ci si o educatie
incluziva, care sa contribuie la construirea unei societati mai
echitabile.

Reynolds (2009) sustine ca cunostintele, convingerile si
valorile profesorului sunt cele care influenteaza crearea unui
mediu de invatare eficient pentru elevi, transformand astfel
profesorul intr-un factor esential in educatia pentru
incluziune si in dezvoltarea scolii incluzive.

Cardona (2009) subliniaza ca ,concentrarea pe educatia
initiala a profesorilor pare a fi cea mai buna abordare pentru a
crea o noua generatie de profesori care vor asigura
implementarea cu succes a politicilor si practicilor incluzive”
(p. 35).

Raportul OECD ,Teachers Matter” recunoaste ca
cerintele impuse scolilor si profesorilor devin din ce in ce mai
complexe, pe masura ce societatea asteapta ca scolile sa
gestioneze eficient diversitatea lingvisticA si culturala a
elevilor, sa fie sensibile la problemele de gen si cultura, sa
promoveze toleranta si coeziunea sociala, sa raspunda eficient
nevoilor elevilor defavorizati si celor cu dificultati de invatare
sau comportamentale, sa utilizeze noile tehnologii si sa tina
pasul cu evolutiile rapide din domeniul cunoasterii si al
evaludrii elevilor. In acest context, profesorii au nevoie de
incredere in abilitatile lor si de cunostintele si competentele
necesare in educatia incluziva pentru a face fatd provocarilor
intampinate in actualul climat scolar (Carroll et al., 2003).
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2.1 Definitii conceptuale

Mitchell (2005, p. xiv) a descris educatia incluziva ca
fiind ,una dintre cele mai pregnante si controversate probleme
cu care se confruntad factorii decizionali si practicienii din
domeniul educatiei din intreaga lume”. De la introducerea sa
in politica educationala si in discursul academic la inceputul
anilor 1990, termenul a cunoscut mai multe perspective,
adesea contradictorii. Acest aspect a fost semnalat in
literatura de specialitate de mai multi cercetatori (Rieser et al.,
2013, Gabel si Danforth, 2008, Peters, 2003, Ainscow et al.,
2006, Graham si Slee, 2008, Miles si Singal, 2009, Mitchell,
2005, Armstrong et al., 2010, Singal si Muthukrishna, 2016).

In primul rand, cea mai frecvent descrisd dihotomie in
definitiile educatiei incluzive se refera la definitiile restranse
sau extinse ale educatiei incluzive. In cel mai restrans sens,
educatia incluziva este descrisa ca fiind integrarea copiilor cu
dizabilitati in mediile educationale de masa (Mitchell, 2005).
Pe de alta parte, existd o gama largd de definitii extinse ale
educatiei incluzive. Elemente comune ale definitiilor extinse
ale educatiei incluzive sunt prezentate mai jos.

a) Educatia incluziva este un proces activ si continuu de
crestere a invatarii si participarii pentru toti elevii (Clough si
Corbett, 2001, Ainscow et al., 2006, Booth si Ainscow, 2016,
Armstrong et al.,, 2010, Liasidou, 2015, Comitetul ONU
pentru Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati, 2016).

b) [Educatia incluziva] ... se concentreaza asupra
participarii, invatarii alaturi de ceilalti si colaborarii in cadrul
unor experiente comune de invatare (Booth si Ainscow, 2016,
Ainscow et al., 2006, Comitetul ONU pentru drepturile
persoanelor cu dizabilitati, 2016).

c) Educatia incluziva implica reducerea barierelor si a
practicilor de excluziune care limiteaza invatarea si
participarea tuturor elevilor (Booth si Ainscow, 2016, Ainscow
et al., 2006, Mitchell, 2005, Graham si Slee, 2008, Slee, 2013,
Comitetul ONU pentru drepturile persoanelor cu dizabilitati,
2016).

d) Depasind simplul obiectiv de includere a copiilor cu
dizabilitati, educatia incluziva recunoaste, de asemenea, ca
toti copiii apartin in mod fundamental si sunt membri deplini
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ai scolilor de masa si ai comunitatilor respective. (Mitchell,
2005b, Booth si Ainscow, 2016, Kozleski et al., 2011,
Liasidou, 2015, Comitetul ONU pentru Drepturile Persoanelor
cu Dizabilitati, 2016)

e) Educatia incluziva recunoaste si valorizeaza
diferentele dintre elevi. (Clough si Corbett, 2000, Booth si
Ainscow, 2016, UNESCO, 2005, Mitchell, 2005a, Armstrong et
al., 2010, Liasidou, 2015, Comitetul ONU pentru Drepturile
Persoanelor cu Dizabilitati, 2016)

f) Educatia incluziva depaseste plasarea fizicA a copiilor
cu dizabilitati in scoli obisnuite. Scolile incluzive sunt
preocupate de calitatea educatiei pentru toti elevii si acopera
toate aspectele invatamantului. (Booth si Ainscow, 2016,
Mitchell, 2005b, Barton, 1997, Comitetul ONU pentru
Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati, 2016)

g) Promotorii educatiei incluzive sustin faptul ca
societatea si structurile educationale trebuie sa se schimbe
pentru a se asigura ca scolile pot raspunde diversitatii elevilor.
Copiii au dreptul fundamental la educatie si nu trebuie ei sa
se schimbe pentru a se adapta structurilor educationale
existente. (Ainscow et al., 2006, Fletcher, 2005, Graham si
Slee, 2008, Armstrong et al., 2010, Kozleski et al., 2011,
Liasidou, 2015, Comitetul ONU pentru drepturile persoanelor
cu dizabilitati, 2016)

h) Educatia incluziva necesita o schimbare a valorilor si
a sistemelor de credinte care stau la baza educatiei. (Ainscow
et al., 2006, Booth si Ainscow, 2016, Barton, 1997, Liasidou,
2015, Comitetul ONU pentru drepturile persoanelor cu
dizabilitati, 2016)

i) Incluziunea depaseste cadrul educational si are drept
scop final crearea unor societati incluzive. Ea se bazeaza pe
convingerea ca toti membrii societatii au dreptul la acces si
participare egald in toate aspectele comunitatii. (Mitchell,
2005b, Ainscow et al., 2006, Kozleski et al., 2011, Comitetul
ONU pentru drepturile persoanelor cu dizabilitati, 2016)

In al doilea rand, conceptul de ,educatie incluziva” este
adesea confundat cu ,educatia integrata”. ,Educatia integrata”
presupune scolarizarea elevilor cu dizabilitati in scolile de
masa existente, vizand ca acestia sa se adapteze cerintelor
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acestor scoli (Comitetul ONU pentru Drepturile Persoanelor cu
Dizabilitati, 2016).

ysEducatia incluzivd” implicA o abordare globala a
intregului sistem, in care toate aspectele sistemului
educational sunt analizate si reformate sistematic pentru a
depasi barierele de participare si invatare pentru toti copiii
(Comitetul ONU pentru drepturile persoanelor cu dizabilitati,
2016).

Notiunile de educatie integrata si educatie incluziva isi
au originile in paradigme diferite privind dizabilitatea,
educatia si societatea. Conceptul de educatie integrata este
legat de un model medical sau al deficitului, in timp ce
educatia incluziva este legata de un model social sau bazat pe
drepturi. In cadrul modelului medical, dizabilitatile sunt
considerate o problema a individului. Interventiile adresate
copiilor cu dizabilitati implica, prin urmare, incercari ale
specialistilor, adesea din domeniul medical, de a vindeca sau
ajusta individul la normele societatii (WHO, 2007, UNICEF,
2014).

Aceste interventii conduc adesea la segregarea in centre
sau unitati speciale pentru copiii cu dizabilitati (Rieser, 2012,
UNICEF, 2014). In cadrul modelului social, dizabilitatea este
vazuta ca un fenomen social construit, printr-o interactiune
complexa a conditiilor individuale, a factorilor sociali si de
mediu (UNICEF, 2014, WHO, 2007).

Dizabilitatea este considerata rezultatul barierelor
atitudinale, de mediu si institutionale din societate, care duc
la excludere si discriminare (UNICEF, 2014). Interventiile se
concentreaza, prin urmare, pe eliminarea acestor bariere
(WHO, 2007, UNICEF, 2014).

Politicile si programele se schimba de la un accent
exclusiv pe prevenire si reabilitare Inspre drepturi si
participare in toate domeniile vietii (Grech, 2016). Schimbarea
de la un model medical la un model social sau bazat pe
drepturi in gandire, elaborarea politicilor si implementare este
semnificativa. Ea se bazeaza pe o recunoastere fundamentala
ca toti oamenii apartin discursurilor dominante. Aceasta
marcheazd o schimbare de la binefacere la obligarea
guvernelor de a asigura respectarea si realizarea drepturilor
fundamentale ale tuturor cetatenilor (Katsui et al., 2016).
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Nu in ultimul rand, educatia incluziva este adesea
confundata si cu concepte precum ,Educatia pentru toti”
(EPT) si ,Scolile prietenoase cu copiii”, atat la nivel de politici
educationale, cat si in practica. Desi aceste initiative au avut
initial scopuri comune, ele s-au dezvoltat ca miscari separate
(Miles si Singal, 2009, Rieser et al., 2013). UNICEF a dezvoltat
modelul scolii prietenoase cu copiii ca o modalitate de a
aborda toate elementele care influenteaza bunastarea si
drepturile copiilor ca elevi. Este un cadru holistic care se
concentreaza pe educatie, sanatate, siguranta, nutritie si
bunastarea psihologica (UNICEF, 2009). Shaeffer (2011)
subliniaza oportunitatea de a folosi modelul scolii prietenoase
cu copiii pentru a implementa educatia incluziva. Totusi,
manualul original al scolii prietenoase cu copiii nu s-a
concentrat pe copiii cu dizabilitati (Rieser et al., 2013). In mod
similar, miscarea ,Educatia pentru toti” a trecut cu vederea
copiii cu dizabilitati (Ainscow et al., 2006, Miles si Singal,
2009, Rieser et al.,, 2013). Aceastd omisiune ar fi putut
determina factorii decizionali si organizatiile internationale
caritabile sa restranga conceptul de educatie incluziva la
categoria de copiii cu dizabilitati.

Multitudinea de perspective asupra educatiei incluzive si
confuzia cu alte concepte pot reprezenta o problema la diferite
niveluri. Termenul de ,educatie incluziva” a devenit familiar
pentru factorii de decizie politica, agentiile internationale de
dezvoltare si practicieni si apare intr-o gama larga de
documente politice, ghiduri si strategii, de multe ori fara o
definitie clara (Graham si Slee, 2008, Armstrong et al., 2010,
Slee, 2013, Kozleski et al., 2011, Singal si Muthukrishna,
2016). Acest lucru poate duce la presupunerea ca conceptul
este inteles si implementat intr-un mod similar in diferite
contexte. Aceastad intelegere uniforma si acceptarea educatiei
incluzive sunt susceptibile de a masca complexitatea
implementarii sale. In realitate, acceptiuni foarte diferite ale
ceea ce reprezinta educatia incluziva conduc la o gama larga
de strategii si practici de implementare, uneori opuse, care
sunt toate denumite ,educatie incluziva” (Mitchell si Desali,
2005, Dyson, 2005, Graham si Slee, 2008, Liasidou, 2015).

In ciuda popularitatii crescande a educatiei incluzive in
dezvoltarile educationale la nivel mondial, conceptul ramane
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controversat. Criticile si rezistenta continua fatd de educatia
incluziva pot limita implementarea acesteia in practica
(Armstrong et al., 2010). In primii ani, educatia incluziva a
fost uneori vazuta ca fiind prea dificila sau utopica, insa acum
este consideratd de wunii drept ,testatd si nereusita”
(Armstrong et al., 2010, p. 112). De exemplu, Warnock (2010)
credea ca un numar mare de copii nu pot invata intr-o clasa
obisnuita. Conform opiniei sale, nevoile lor educationale nu
pot fi satisfacute intr-un cadru educational general, iar riscul
de bullying si stigmatizare este ridicat. Ea sustine astfel
dreptul de a invata, nu dreptul de a invata in acelasi mediu cu
toti ceilalti (Warnock, 2010, p. 36). In aceeasi lucrare, Norwich
(2010) a raspuns argumentelor lui Warnock. El sustine ca
atunci cand educatia incluziva a esuat, acest lucru a fost legat
de deficientele calitatii ofertei educationale generale, si nu de
conceptul de educatie incluziva (Norwich, 2010, p. 74). In
raspunsul sau, Norwich (2010, p. 105) a dezvoltat un ,model
al continuitatii flexibile de oferte educationale”, in care oferta
adecvata este livrata intr-un cadru de educatie incluziva.
Rezultatele sunt aranjamente scolare speciale si ,hibride”, care
coexistd cu aranjamentele educatiei incluzive. Johansson
(2014) sustinea, de asemenea, trecerea dincolo de dualismul
dintre scolile de masa si cele speciale. Ea pledeaza pentru o
abordare situata si pragmatica, in care sunt utilizate strategii
si resurse diferite pentru a educa copii cu dizabilitati. Pe de
alta parte, Liasidou (2015) si Slee (2001) s-au opus ideii unui
continuum de oferte educationale de la educatia speciala la
educatia incluziva. Ei sustin ca conceptul de continuum
rationalizeaza gandirea si practicile educatiei speciale si
permite societatilor sa marginalizeze sau sa excluda grupuri
de copii (Liasidou, 2015, Slee, 2001). Slee (2001) si Barton
(1997) remarcasera deja anterior ca scolile speciale nu au
motive sa existe; ele existd doar pentru ca sistemul
educational general a esuat in a educa toti copiii.

In timp ce dezbaterea continua, aceste voci critice fata
de educatia incluziva indicd complexitatea conceptului si a
implementarii acestuia (Singal si Muthukrishna, 2016). Singal
si Muthukrishna (2016) sustin ca, in timp ce aceste dezbateri
continua in contexte din Nord, tarile din Sudul Global raman
sub presiunea organizatiilor caritabile si a donatorilor
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internationali de a implementa educatia incluzivd pe baza
unor modele din Nordul Global.

2.2 Cadru metodologic

Exista provocari si bariere in domeniul metodologiilor de
predare utilizate in formarea profesorilor. Acestea ofera
strategii si solutii pentru institutiile de formare a cadrelor
didactice, ministerele educatiei si alti factori de decizie din
educatie pentru a sustine si sprijini adaptarea, dezvoltarea si
implementarea metodologiilor de predare incluzive. Ne
concentram pe metodologia din si prin formarea prealabila a
cadrelor didactice — adica metodologia utilizata in procesul de
predare din cadrul institutiilor de formare a cadrelor
didactice, precum si metodologia pe care viitorii profesori vor fi
asteptati sa o utilizeze in scoli, in timpul stagiilor de practica si
atunci cand devin profesori complet formati.

Termenul ,metodologie” aici se refera la modul in care
predarea si invatarea sunt planificate, organizate, desfasurate
si evaluate in cadrul institutiilor de formare a cadrelor
didactice si al scolilor. Metodologia este direct legata de modul
in care educatia incluziva este abordata in ,lumea reald” a
institutiilor de formare a cadrelor didactice, scolilor si
comunitatilor.

Metodologia didactica incluziva este intrinsec legata si
sustindtoare a unui curriculum incluziv. In acest sens, un
curriculum incluziv ofera cadrul general in care metodologia
de predare incluziva este pusa in practica.

In Romania, educatia incluzivd reprezintd un pilon
fundamental al unui sistem educational echitabil si accesibil
pentru toti elevii, indiferent de diversitatea acestora. Desi
educatia incluziva a fost reglementata de lege si sustinuta de
politici educationale nationale, implementarea sa in practica
este In continuare un proces complex si provocator. Printre
cele mai mari obstacole se numara pregatirea insuficienta si
fragmentata a cadrelor didactice, precum si lipsa de resurse
adecvate in scolile din Roméania. Totusi, un aspect esential al
unei educatii incluzive de succes este constientizarea si
formarea continua a profesorilor, care trebuie sa fie pregatiti



32

nu doar pentru integrarea diversitatii, ci si pentru adaptarea
constanta a metodelor pedagogice in functie de nevoile fiecarui
elev.

Importanta formarii cadrelor didactice pentru educatia
incluziva

Pentru a raspunde provocarilor educatiei incluzive,
procesul de formare a cadrelor didactice trebuie sa fie
continuu si adaptabil. In Romania, institutiile de formare a
profesorilor trebuie sa imbine teoria cu practica, pregatind
viitorii profesori pentru a face fata diversitatii din clasele lor.
Viitorii educatori trebuie sa dobandeasca abilitati concrete in
gestionarea unei clase incluzive, prin stagii de practicad in
scoli, unde pot experimenta direct integrarea elevilor cu nevoi
educationale speciale. In acest context, este esential ca
profesorii sa invete sa aplice metode pedagogice diferite, sa
utilizeze resurse educationale variate si sa isi adapteze stilul
de predare astfel incat sa raspunda nevoilor diverse ale
elevilor.

Un aspect esential al formarii este si promovarea unei
reflectii constante asupra propriilor practici educationale.
Aceasta se poate realiza prin colaborarea intre profesori,
sesiuni de supervizare si sprijin din partea mentorilor sau
specialistilor din domeniul educational.

Formarea continua nu ar trebui sa se limiteze la
informatii teoretice, ci sa fie o combinatie intre invatarea de
noi tehnici pedagogice si aprofundarea celor deja existente.
Profesorii trebuie sa fie incurajati sa participe la sesiuni de
formare continua care abordeaza subiecte precum gestionarea
diversitatii, aplicarea unor tehnici inovative de predare si
crearea unui mediu de invatare colaborativ.

Rolul unui curriculum incluziv si personalizat

Un curriculum incluziv, adaptabil si flexibil este esential
pentru implementarea cu succes a unei metodologii de
predare incluzive. In Romania, curriculumul national trebuie
sa fie revizuit si actualizat pentru a raspunde diversitatii
nevoilor elevilor. Acesta ar trebui sa permita personalizarea
procesului educational in functie de ritmul si stilul de invatare
al fiecarui elev. De exemplu, elevii cu dizabilitati, cei din medii
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defavorizate sau cei cu dificultati de invatare pot beneficia de
activitati educationale personalizate, care sa le permita sa
invete in ritmul propriu, dar si de abordari care sa incurajeze
interactiunea si colaborarea cu colegii lor.

Este important ca profesorii sa fie incurajati sa dezvolte
propriile materiale educationale si sa le adapteze in functie de
nevoile fiecarui elev. Folosirea de resurse locale, cum ar fi
materiale didactice personalizate sau activitati
extracurriculare, poate contribui semnificativ la crearea unui
mediu educational adaptabil. In acest sens, formarea
continua joaca un rol esential, deoarece profesorii trebuie sa
invete sa aplice aceste resurse locale si sa integreze tehnologii
educationale inovative care sa sprijine procesul de invatare.

Un alt aspect important al unui curriculum incluziv este
integrarea  invatarii personalizate. Acesta  presupune
adaptarea activitatilor educationale la nevoile specifice ale
fiecarui elev, avand in vedere dificultatile individuale, dar si
stilul de invatare al acestora. Un astfel de curriculum nu doar
ca sprijind elevii cu nevoi speciale, dar incurajeaza si
dezvoltarea competentelor sociale si emotionale ale tuturor
elevilor, oferindu-le oportunitatea de a invata unii de la altii.

Provocarile metodologiei incluzive si necesitatea unui
sprijin constant

Implementarea unui model de educatie incluziva in
scolile din Romania se confrunta cu o serie de provocari, de la
resursele limitate pana la lipsa de pregatire specializata a
cadrelor didactice. Una dintre cele mai mari dificultati este
gestionarea diversitatii intr-o sala de clasa, acolo unde pot
exista elevi cu nevoi educationale speciale, elevi din medii
defavorizate sau elevi cu dificultati de invatare. De asemenea,
multi profesori nu dispun de formarea necesara pentru a face
fatd acestor provocari si pentru a aplica metodele didactice
incluzive.

Atitudinile negative fatd de diversitate si lipsa de sprijin
din partea autoritatilor si a scolilor constituie bariere
semnificative in implementarea unei educatii incluzive de
calitate. Aceste obstacole se manifestd adesea sub forma de
prejudecati, stereotipuri si perceptii gresite despre elevii cu
nevoi educationale speciale sau provenind din grupuri
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marginalizate. De exemplu, unii profesori pot considera ca
acesti elevi nu pot invata la fel de bine sau nu au aceleasi
capacitati ca restul clasei, iar aceasta atitudine poate duce la
excluderea lor din activitatile educationale sau la tratarea lor
diferit fata de ceilalti colegi.

Lipsa de sprijin din partea autoritatilor educationale si a
scolilor inseamna, adesea, o absenta a resurselor necesare —
atat materiale, cat si umane — pentru a sprijini acesti elevi.
Fara formare adecvata, cadrele didactice nu au instrumentele
necesare pentru a face fata diversitatii din clasa si pentru a
adapta metodele de invatare nevoilor individuale ale elevilor.
De asemenea, in multe cazuri, nu exista un cadru adecvat de
suport din partea autoritatilor care sa asigure formarea
continua a profesorilor si sa incurajeze practici educationale
incluzive. Chiar si atunci cand exista initiative de formare,
acestea nu sunt intotdeauna accesibile pentru toti profesorii,
iar lipseste o politica coerenta de sustinere si implementare pe
termen lung.

Mai mult, lipsa de constientizare a diversitatii si a
nevoilor speciale ale elevilor contribuie la perpetuarea acestor
atitudini negative. Multe dintre problemele legate de educatia
incluziva provin dintr-o intelegere incompletd a ceea ce
presupune diversitatea educationala. De exemplu, exista
adesea confuzie intre diferitele tipuri de nevoi speciale
(dizabilitati fizice, dificultati de invatare, nevoi socio-
economice, etc.) si modul in care aceste nevoi ar trebui
abordate in cadrul scolar. In multe cazuri, profesorii nu
dispun de cunostintele necesare pentru a diferentia in mod
adecvat strategiile pedagogice si a oferi un sprijin
individualizat fiecarui elev.

In acest context, formarea continua a cadrelor didactice
devine un factor crucial nu doar pentru iImbunatatirea
competentelor pedagogice, dar si pentru schimbarea
mentalitatilor si atitudinilor fatd de diversitate. Prin cursuri,
workshop-uri si sesiuni de formare continua, profesorii pot
invata nu doar tehnici pedagogice eficiente, dar si sa adopte o
viziune mai larga si mai deschisa asupra diversitatii din scolile
lor. In plus, este esential ca formarea continuid sa fie
sustinuta de o reflectie constanta asupra propriei practici
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educationale, astfel incat profesorii sa poata identifica si
corecta eventualele prejudecati sau atitudini negative.

O abordare adecvata a diversitatii in educatie
presupune, de asemenea, implicarea activa a liderilor
educationali si a autoritatilor in crearea unui mediu
educational mai incluziv si mai respectuos. Astfel, o
schimbare la nivelul mentalitatilor trebuie sa fie sustinuta de
politici educationale care sa incurajeze si sa sprijine
activitatile de formare continua a cadrelor didactice, dar si sa
ofere resursele necesare pentru a face fata diversitatii
educationale. Intr-un astfel de context, educatia incluziva
poate deveni un obiectiv realizabil, iar elevii cu nevoi speciale
vor avea sanse egale de a invata si de a se dezvolta alaturi de
ceilalti colegi.

Sprijinul continuu acordat cadrelor didactice este un alt
factor crucial. In multe scoli din Romania, profesorii se
confrunta cu provocarile educatiei incluzive fara a beneficia de
suportul necesar din partea colegilor sau al specialistilor. De
aceea, este important ca profesorii sa aiba acces la sesiuni de
formare continua si sa fie sprijiniti iIn implementarea unor
tehnici inovative de predare.

Tehnologia ca sprijin pentru educatia incluziva

Un alt aspect important al educatiei incluzive este
utilizarea tehnologiei in sprijinul procesului de invatare.
Tehnologiile educationale moderne pot oferi solutii eficiente
pentru adaptarea materialelor de invatare, facilitand invatarea
personalizata si sprijinind integrarea elevilor cu nevoi speciale.
Platformele educationale online, aplicatiile de invatare
adaptiva si alte instrumente digitale pot ajuta profesorii sa
dezvolte activitati educationale care raspund nevoilor
individuale ale elevilor si sa le permita acestora sa invete intr-
un ritm propriu.

De exemplu, elevii cu cerinte speciale educationale pot
beneficia de aplicatii care le permit sa isi exerseze abilitatile
intr-un mod interactiv si personalizat, iar elevii din medii
defavorizate pot avea acces la resurse educationale online,
care sa suplimenteze materialele didactice traditionale. Astfel,
tehnologia poate juca un rol important in imbunatatirea
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accesului la educatie si in promovarea unei educatii incluzive
eficiente.

Implementarea unei metodologii didactice incluzive este
un proces complex si provocator, care presupune nu doar
formarea continua a cadrelor didactice, dar si schimbarea
atitudinilor si a resurselor educationale. Este necesar sa se
adopte o abordare sistematica si integrata, care sa implice toti
factorii responsabili pentru educatia elevilor. Doar printr-o
metodologie de predare incluziva bine fundamentata si prin
sustinerea continua a cadrelor didactice, vom putea asigura
un acces echitabil si de calitate la educatie pentru toti elevii
din Romania, indiferent de diversitatea lor.

Cum putem crea contexte educationale care sa ajunga la
toti elevii? Aceasta intrebare se indreaptd spre anumite
elemente care se dovedesc a fi utile pentru cei care activeaza
in scoli si doresc sa elaboreze strategii pentru a dezvolta
practicile educationale. Aceste elemente sunt urmatoarele:

Sa incepem de la practicile si cunostintele existente

Cercetarile sugereaza ca in majoritatea scolilor profesorii
au cunostinte mai multe decat folosesc in prezent. Astfel,
dezvoltarea educationala trebuie sa valorifice mai bine
expertiza si creativitatea deja existente. In acest sens, se
dovedeste ca este din ce in ce mai necesar ca profesorii sa
colaboreze in procesul de dezvoltare a unor modalitati de
analizd a propriilor practici, prin observare reciproca si
discutii. Aici, focusul se afla pe detaliile interventiilor din clasa
si pe modul in care acestea pot fi ajustate pentru a sprijini o
implicare mai responsabila intre profesori si elevi.

Sa privim diferentele ca oportunitati de invatare

Ajustarea aranjamentelor educationale existente pare a
necesita un proces de improvizatie, in care profesorii raspund
la feedback-ul oferit de membrii clasei. Pentru un profesor
experimentat, acest lucru presupune aplicarea cunostintelor
tacite acumulate In urma multor ani de ,invatare prin
practica”. Elevii care nu se potrivesc in aranjamentele deja
existente pot fi considerati ca oferind ,surprize” care invita la
noi improvizatii. Acest lucru presupune o viziune mai pozitiva
asupra diferentelor, o viziune care este dificil de incurajat in
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conditiile in care profesorii se simt nepregatiti sau amenintati.
In acest sens, este esential sa construim o atitudine deschisa
si incluziva fatd de diversitatea elevilor, sa iIncurajam o
mentalitate in care diferentele sunt vazute ca o resursa, nu ca
o piedica.

Sa examinam barierele din calea participarii

Este important sa analizdm practicile existente si sa
identificAm daca anumite aspecte ale acestora actioneaza ca
bariere in calea participarii tuturor elevilor. In acest sens,
cercetarile au aratat cum unii elevi pot primi mesaje subtile
din partea profesorilor care sugereaza ca acestia nu sunt
apreciati ca invatacei. Procesul de dezvoltare a metodologiilor
incluzive trebuie sa includa metode prin care sa identificam si
sa depasim aceste bariere, oferind sprijin elevilor care se
confrunta cu dificultati. Un element esential in acest proces
este implicarea elevilor in analiza propriilor experiente de
invatare. Punctele de vedere ale elevilor pot constitui o sursa
valoroasa de informatii pentru stimularea unei discutii sincere
si constructive despre provocarile si solutiile posibile.
Sa folosim resursele disponibile pentru a sprijini invatarea

Unul dintre aspectele fundamentale ale proceselor
descrise este utilizarea mai eficienta a resurselor disponibile,
in special a resurselor umane, pentru a crea clase mai
primitoare si sustinatoare. Posibilitatile sunt considerabile,
implicand metode de lucru care sa valorifice mai bine energia
umana, printr-o colaborare mai stransa intre profesori,
personalul de sprijin, parinti si, desigur, elevi. Exista dovezi
clare ca utilizarea mai eficientd a cooperarii intre elevi poate
contribui la dezvoltarea unor clase mai incluzive,
imbunatatind astfel conditiile de invatare pentru toti membrii
clasei. Sprijinul reciproc intre elevi poate stimula o atmosfera
de invatare pozitiva, in care fiecare elev este implicat si
sprijinit activ de colegii sai.

Sa dezvoltam un limbaj al bunelor practici

Incurajarea profesorilor la dezvoltarea de experimente
educationale pentru a dezvolta practici mai incluzive nu este
deloc un proces usor, mai ales in contextul in care exista
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aranjamente de sustinere reciproca insuficiente. Organizarea
traditionala a scolilor, in care profesorii rareori au oportunitati
de a observa practica colegilor lor, reprezintda o bariera
semnificativa pentru progres. Aceasta face dificila dezvoltarea
unui limbaj comun al practicii, care sa le permita profesorilor
sa 1si Impartaseasca idei si sa reflecteze asupra propriilor
stiluri de lucru. Progresul in dezvoltarea unor practici mai
responsabile si receptive pare sa fie legat de oportunitatile
profesorilor de a petrece timp in salile de clasa ale colegilor
lor. S-a descoperit, de asemenea, ca discutarea inregistrarilor
video ale lectiilor reprezintd o strategie puternica pentru
incurajarea reflectiei si experimentarii. Inregistrarile video le
ofera profesorilor un mijloc concret de a analiza si imbunatati
propriile tehnici de predare.

Sa cream conditii care incurajeaza asumarea riscurilor
Spre deosebire de majoritatea altor profesii, profesorii
trebuie sa isi desfasoare activitatea in fata unui public. Astfel,
atunci cand le cerem colegilor sa experimenteze in practica lor
educationala, ii invitam, de fapt, sa isi asume riscuri.
Abordarile pe care le propun necesitd o atmosfera de lucru
care sa ofere sprijin pentru asumarea acestor riscuri. De
aceea, managementul schimbarii este atat de important in
crearea conditiilor favorabile pentru dezvoltarea unor practici
educationale mai incluzive. In aceastad privinta, colaborarea

imbunatatita intr-o comunitate scolara pare a fi un ingredient
necesar. O scoala in care profesorii colaboreaza deschis si isi
impartasesc experientele contribuie la crearea unui mediu in
care riscurile asumate in cadrul experimentarii sunt acceptate
si sustinute. Doar in acest fel, se poate crea un climat
educational favorabil inovatiei si schimbarii pozitive.

Cu alte cuvinte, crearea unor contexte educationale
incluzive care sa raspunda nevoilor tuturor elevilor implica un
proces continuu de reflectie si adaptare a practicii
educationale. Acest proces trebuie sa fie bazat pe colaborare,
invatare reciproca si experimentare. Crearea unor scoli mai
incluzive nu presupune doar modificarea curriculumului sau
ajustarea unor practici izolate, ci o schimbare a intregii
culturi scolare. Prin utilizarea resurselor disponibile,
colaborarea eficienta intre profesori, elevi, parinti si personalul



39

de sprijin, precum si crearea unui limbaj comun al practicii
educationale, se poate construi un sistem educational mai
echitabil si mai accesibil pentru toti elevii.

Revenind la ceea ce reprezintd educatia incluziva,
aceasta este un proces continuu care vizeaza oferirea unei
educatii de calitate pentru toti, respectand diversitatea si
diferitele nevoi, abilitati, caracteristici si asteptari de invatare
ale elevilor si comunitatilor, eliminand toate formele de
discriminare. Viziunea ce ar trebui adoptata pentru sistemele
educationale incluzive este de a asigura faptul ca toti elevii,
indiferent de varsta, beneficiaza de oportunitati educationale
semnificative si de inalta calitate in comunitatea lor locala,
alaturi de prietenii si colegii lor. Un obiectiv major in
realizarea acestei viziuni este de a echipa toti profesorii cu
competentele necesare pentru a oferi oportunitati educationale
de inalta calitate pentru toti elevii. Nevoile speciale pot fi
definite ca rezultatul unei discrepante intre ceea ce un sistem
educational ofera de obicei si ceea ce copilul are nevoie pentru
a-si sustine invitarea. In consecinta, daca toti profesorii ar
avea competentele necesare unei educatii incluzive, si ar avea
deschiderea necesara si disponibilitatea de a realiza inovatii
didactice, si de a-si asuma anumite riscuri in actul
educational, elevii nu nevoi speciale nu ar mai fi considerati
ca atare, deoarece invatarea lor ar putea fi sprijinitd dintr-o
alta perspectiva. la fel se intdmpla si in cazul profesorilor.
Acestia au nevoie de sprijin pentru a-si da seama ca dispun de
cunostintele si intelegerea relevante si de multe dintre
abilitatile necesare pentru a lucra cu toti elevii. Jordan,
Schwartz si McGhie-Richmond (2009) observa ca scolile pot
exclude sau refuza sa includa anumite categorii de elevi pe
baza faptului ca profesorii nu au cunostintele si abilitatile
necesare pentru a-i invata.

Jordan, Schwartz si McGhie-Richmond (2009) atrag
atentia asupra unui fenomen important in educatie: scolile pot
exclude sau refuza sa includa anumite grupuri de elevi din
diverse motive, dar unul dintre cele mai frecvente este lipsa de
cunostinte si abilitati ale profesorilor pentru a raspunde
nevoilor educationale ale acestora. De exemplu, elevii cu
dizabilitati sau cei care provin din medii socio-economice
defavorizate pot fi considerati ca avand ,nevoi suplimentare”
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de educatie, iar in multe cazuri, profesorii nu sunt pregatiti sa
abordeze aceste nevoi. In acest context, se creeazd o bariera
intre acesti elevi si accesul lor la educatie, deoarece, din cauza
lipsei de pregatire, profesorii pot considera ca nu pot oferi
sprijin adecvat si, prin urmare, ii exclud sau nu ii includ in
procesul educativ. Aceasta duce la perpetuarea inegalitatilor si
la crearea unui sistem educational care nu raspunde nevoilor
diversificate ale tuturor elevilor.

Pe de alta parte, Rix si Sheehy (2014) sustin ca, de fapt,
pedagogia eficienta pentru incluziune nu presupune neaparat
dezvoltarea unor abilitati ,suplimentare” sau ,speciale” de
catre profesori. In schimb, acestia argumenteazi ci o
pedagogie eficientd se bazeaza pe abilitati deja disponibile
profesorilor, cum ar fi capacitatea de a diferentia invatarea, de
a adapta materialele didactice si de a crea un mediu de
invatare flexibil care sa raspunda nevoilor individuale ale
elevilor. Aceste abilitati nu sunt neaparat exceptionale, ci sunt
abilitati fundamentale de invatare si predare pe care toti
profesorii le pot dezvolta si wutiliza pentru a sprijini
incluziunea. Astfel, nu este nevoie de competente speciale sau
de formare continua exclusiva, ci de o abordare mai
adaptabila si mai empaticd a educatiei, care sa permita
tuturor elevilor sa beneficieze de o educatie de calitate,
indiferent de contextul lor personal sau social.

Ideea ,transformabilitatii” promovata de Hart et al.
(2004) merge chiar mai departe, sustinand ca fiecare copil are
potentialul de a invata, dar acest potential poate fi
transformat si realizat doar in conditile unui mediu
educational care sa sustina si sa valorifice diversitatea. Acestia
considera ca, atunci cand profesorii nu sunt influentati de idei
preconcepute despre abilitate (de exemplu, ca un copil cu
dizabilitati nu poate invata la fel de bine ca unul fara
dizabilitati) si accepta diferentele ca pe o oportunitate de
invatare, pot crea conditii favorabile pentru dezvoltarea
intregului potential al fiecarui elev. Astfel, profesorii pot gasi
modalitati inovative de a face invatarea accesibila, de
exemplu, prin utilizarea unor metode si materiale didactice
alternative, prin incurajarea colaborarii intre elevi si prin
crearea unui climat de incredere si respect. Ideea este ca,
printr-o schimbare de mentalitate si prin adaptarea
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strategiilor pedagogice, invatarea poate deveni un proces mai
accesibil si mai incluziv, iar toti elevii pot sa participe activ si
sd progreseze 1In educatie, indiferent de dificultatile
intampinate.

In concluzie, promovarea incluziunii educationale nu se
refera doar la dezvoltarea wunor abilitdti speciale sau
suplimentare pentru profesori, ci mai degraba la crearea unui
cadru educational flexibil si receptiv la diversitate, in care toti
elevii, indiferent de nevoile lor, sa poatda invata si sa se
dezvolte. Aceasta presupune o schimbare de paradigma in
modul in care este inteleasa invatarea si invatamantul, bazata
pe o abordare pozitiva si transformativa a diversitatii.

Pentru a dezvolta o educatie incluziva de calitate, sunt
mai multe aspecte cu privire la formarea profesorilor ce
trebuie luate in calcul. Activitatile si procesele mentionate
joaca un rol esential in dezvoltarea unei practici educationale
incluzive, contribuind la crearea unui mediu educational care
raspunde diversitatii si nevoilor fiecarui elev. Fiecare dintre
aceste procese este interdependent si se influenteaza reciproc,
avand un impact semnificativ asupra formarii, sprijinului si
dezvoltarii cadrelor didactice, care sunt fundamentale pentru
implementarea educatiei incluzive.

Formarea initiala a cadrelor didactice

Formarea initiala a cadrelor didactice este un pilon de
baza pentru formarea unor profesori capabili sa adopte o
practica educationald incluziva. Organizarea si continutul
acestor programe de formare trebuie sa includa atat
componente teoretice, cat si practici de scoala, care sunt
fundamentate pe pedagogia bazata pe dovezi. De asemenea,
formarea trebuie sa sublinieze importanta adaptarii metodei
de predare la nevoile fiecarui elev, incurajand utilizarea
strategiilor diferentiate care sa sprijine diversele stiluri de
invatare. In plus, recrutarea unui corp profesoral diversificat
joacdA un rol important, deoarece diversitatea cadrelor
didactice poate contribui la crearea unui mediu educational
mai reprezentativ si la stabilirea unor modele de rol pentru
elevi. Un cadru educational diversificat reflecta si realitatile
comunitatii locale, facilitand integrarea si acceptarea
diversitatii in scoli, atat la nivelul elevilor, cat si al profesorilor.
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De exemplu, un corp profesoral care provine din diverse medii
socio-culturale poate oferi elevilor oportunitati de a invata
despre diferite perspective si experiente de viata, contribuind
la dezvoltarea unui climat de respect reciproc si intelegere a
diversitatii.

Formarea profesionala continua

Dezvoltarea profesionalda continua reprezintd un alt
aspect crucial pentru mentinerea si consolidarea unei practici
educationale incluzive. Modelele de practica colaborativa,
bazate pe dovezi, sunt esentiale pentru asigurarea unei
educatii de calitate si pentru iImbunatatirea abilitatilor
pedagogice ale profesorilor. Aceste modele implica colaborarea
nu doar intre profesori, ci si cu liderii educationali, experti
externi si comunitatea locala, toate avand un rol activ in
procesul de invatare continua. Implicarea liderilor
educationali si a expertilor ajutda la implementarea unor
strategii inovatoare si la evaluarea impactului acestora, iar
comunitatea locala poate oferi un sprijin valoros in ceea ce
priveste contextul si nevoile specifice ale elevilor. In plus,
dezvoltarea profesionald continua trebuie sa se desfasoare
intr-un cadru politic de sustinere, care sa incurajeze si sa
sprijine initiativele educationale incluzive. Acest cadru poate
include politici publice care promoveaza formarea continua,
finantarea de proiecte educationale incluzive si colaborarea
interinstitutionala, astfel incat profesorii sa aiba acces la
resurse si oportunitati de invatare continua.

Dezvoltarea si profesionalizarea formatorilor de formatori
(in institutiile de iInvatamant superior, autoritatile
locale/municipale si scoli)

Un alt aspect fundamental in promovarea educatiei
incluzive este dezvoltarea si profesionalizarea formatorilor de
profesori. Acesti formatori joaca un rol esential in pregatirea
noilor cadre didactice, oferindu-le nu doar cunostintele
teoretice, ci si abilitati practice pentru a lucra cu elevi din
diverse medii si cu nevoi educationale diferite.
Profesionalizarea acestora trebuie sa se realizeze atat in
institutiile de invatdmant superior, cat si in cadrul
autoritatilor locale sau al scolilor, astfel incat formatorii sa fie
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pregatiti s raspunda cerintelor educationale ale comunitatii si
sd poatd transmite pedagogii inovative si incluzive noilor
generatii de profesori. Acest proces de dezvoltare trebuie sa
includa formarea continua a formatorilor, pentru a le oferi
acestora acces la cele mai recente cercetari si strategii
educationale bazate pe dovezi. In plus, colaborarea intre
institutiile de invatamant superior, autoritatile locale si scoli
este esentiald pentru crearea unor programe de formare
coezive, care sa raspunda atat nevoilor profesorilor, cat si
celor ale elevilor.

In concluzie, pentru ca educatia incluzivd sa devina o
practica de succes, este esential ca toate aceste procese sa fie
integrate intr-un sistem coerent si sustinut pe termen lung.
Acest sistem trebuie sa fie construit pe colaborare intre
profesori, formatori, lideri educationali, experti si comunitati
locale, asigurandu-se astfel ca fiecare elev, indiferent de
contextul sau, are oportunitatea de a invata si de a se dezvolta
intr-un mediu educational care sa sprijine diversitatea si
incluziunea.

Factorii decizionali si de sprijin pentru dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice in vederea unei educatii
incluzive

Unul dintre elementele esentiale ale practicii
educationale incluzive este furnizarea unui sprijin continuu
pentru profesori din partea tuturor actorilor implicati in
procesul educativ: politicieni si lideri (la nivel national, local si
scolar), universitati si experti externi, dar si comunitatea
locala/scolara. Acest sprijin pentru invatarea pe parcursul
intregii cariere a cadrelor didactice se intinde pe intregul
spectru de oportunitati oferite de formarea initiala a cadrelor
didactice, integrarea acestora in sistemul scolar si dezvoltarea
profesionala  continua. Oportunitatile @ de  dezvoltare
profesionala sunt mult eficiente atunci cand factorii
decizionali si profesorii colaboreaza activ, adoptand o
mentalitate de invatare continua; de exemplu, recunoscand ca
practicienii experimentati pot invata din sprijinul acordat
profesorilor in formare si ca invatarea intre colegi reprezinta o
forma valoroasa de formare profesionala continua.
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In mod concret, sprijinul pentru profesori se manifesta
prin mai multe forme de colaborare si sustinere din partea
diverselor entitati, fiecare avand un rol crucial in dezvoltarea
unor practici educationale incluzive. Aceste forme de sprijin
sunt detaliate mai jos:

1. Sprijinul universitatilor si al cercetarilor de specialitate

Universitatile si centrele de cercetare joaca un rol
fundamental in formarea initiald a cadrelor didactice si in
sustinerea dezvoltarii profesionale continue a acestora.
Programele eficiente de formare initiala a cadrelor didactice
trebuie sa includa pregatire bazata pe cercetari recente, care
sa ofere informatii si strategii inovative pentru implementarea
unei educatii incluzive. In acest context, educatorii
universitari trebuie sa fie proactivi si sa sprijine dezvoltarea
continua a cadrelor didactice, oferindu-le oportunitati de a
invata pe baza cercetarilor actuale si a celor mai noi tendinte
in educatie.

De asemenea, este esential ca profesorii sa isi dezvolte
abilitati de cercetare pentru a putea analiza eficient
informatiile si dovezile disponibile. Aceste abilitati includ
capacitatea de a colecta si analiza date relevante, de a reflecta
asupra acestor informatii si de a le aplica in practica lor
pedagogica, ceea ce contribuie la o invatare adaptata nevoilor
elevilor. Un astfel de sprijin este esential pentru ca profesorii
sa ramana la curent cu cele mai bune practici educationale si
sa imbunatateasca constant calitatea procesului educational.
2. Sprijinul comunitatii locale

Sprijinul comunitatii, prin formarea unor parteneriate
eficiente intre diferiti actori locali, este crucial pentru
dezvoltarea unor practici educationale incluzive. Implicarea
parintilor, a altor profesionisti din domeniul educational si
social, a angajatorilor locali si a agentiilor comunitare poate
contribui la cresterea competentelor, cunostintelor si
intelegerii necesare pentru implementarea educatiei incluzive.
Acesti actori locali sunt surse valoroase de sprijin si resurse
care pot ajuta profesorii sa se adapteze la diversitatea elevilor
si sa imbunatateasca conditiile de invatare.
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Prin colaborarea stransa cu parintii si comunitatea
locala, cadrele didactice pot intelege mai bine nevoile
individuale ale elevilor si pot ajusta metodele de predare in
consecintd. De asemenea, implicarea activda a comunitatii
poate sprijini dezvoltarea unui climat educational mai deschis
si mai accesibil, in care elevii simt ca sunt sustinuti si
incurajati sa isi atinga potentialul maxim.

3. Sprijinul politic si legislativ

Sprijinul politic, prin legi si politici educationale, joaca
un rol esential in crearea unui cadru favorabil pentru
educatia incluziva. La nivel national si local, administratia
trebuie sa sustind educatia incluziva prin politici clare, care
sa reglementeze si sa sprijine implementarea acesteia. Aceste
politici trebuie sa fie insotite de cadre de evaluare si
responsabilitate care sa asigure calitatea educatiei incluzive si
sd promoveze un sistem educational echitabil pentru toti
elevii.

In plus, este necesar ca sprijinul legislativ sa includa si
reglementari care sa faciliteze accesul elevilor cu nevoi
speciale la resurse educationale adecvate si la un mediu de
invatare care sa le sprijine dezvoltarea. Un cadru legislativ
clar si consistent poate ajuta la asigurarea unor standarde
ridicate de calitate in educatie si la crearea unui mediu
favorabil diversitatii, unde toti elevii, indiferent de nevoile lor,
au sanse egale de a invata si de a se dezvolta.

4. Sprijinul factorilor decizionali din educatie

Leadership-ul la nivel national, local si scolar este
esential pentru crearea unui mediu favorabil educatiei
incluzive. Liderii educationali trebuie sa sprijine cadrele
didactice in procesul lor de formare si dezvoltare profesionala
continua, oferind resursele si oportunitatile necesare pentru
imbunatatirea practicii educationale. De asemenea, este
important ca liderii sd creeze o cultura a invatarii si a
colaborarii in scoli, incurajand profesorii sa experimenteze si
sa adopte practici educationale mai incluzive.

Este la fel de important ca liderii sa recunoasca
necesitatea sprijinului pentru ei insisi. Ei trebuie sa participe
la retele si colaborari cu alti lideri educationali, atat la nivel
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local, cat si national, pentru a impartasi bunele practici si a
invata unii de la altii. Aceste retele de sprijin sunt esentiale
pentru a mentine coeziunea si directia corectda iIn
implementarea educatiei incluzive la toate nivelurile.

Sprijinul oferit profesorilor pentru a implementa
educatia incluzivd nu provine doar dintr-o singura sursa, ci
dintr-o retea complexa de actori care colaboreaza in mod
activ. Universitatile, comunitatile locale, autoritatile politice si
liderii educationali trebuie sa lucreze impreuna pentru a crea
un cadru favorabil dezvoltarii unor practici educationale care
sa raspunda nevoilor tuturor elevilor. Colaborarea si sprijinul
continuu sunt esentiale pentru ca profesorii sa isi poata
imbunatati practicile si pentru ca elevii sa beneficieze de o
educatie incluziva de calitate. Prin adoptarea unei abordari
integrate si sustinute, educatia incluzivd poate deveni o
realitate concreta in scolile noastre.

In centrul educatiei incluzive se afla responsabilitatea de
a sprijini profesorii pentru a adopta practici incluzive in sala
de clasi. Insa, inainte de a discuta despre cum sa sprijinim
cadrele didactice, este esential sa intelegem mai bine ce
inseamna ,empowerment” (imputernicire) in acest context si
ce presupune acest proces pentru profesori. Conform
Dictionarului Oxford, termenul ,to empower” poate fi definit
ca ,a face pe cineva mai puternic sau mai increzator” (n.d.),
ceea ce, in contextul educatiei incluzive, inseamna a creste
increderea profesorilor pentru a include toti elevii in
invatamantul lor. De asemenea, ,empowerment” poate
insemna si ,a da cuiva autoritatea sau puterea de a face ceva”
(ibid.), ceea ce, In anumite contexte, ar putea implica si
acordarea profesorilor de puterea de a decide cine are acces la
oportunitatile de invatare si cine nu.

Aceasta este o laturd importanta a educatiei incluzive,
deoarece nu doar ca profesorii trebuie sa fie constienti de
drepturile tuturor elevilor de a invata, dar trebuie sa si aiba
instrumentele necesare pentru a le oferi acestora sansa de a
invata si de a se dezvolta. De aceea, este important ca toate
aspectele educatiei incluzive sa reflecte asupra modului in
care profesorii pot asigura ca toti elevii au acces la
oportunitati de invatare si cum isi pot folosi influenta pentru a
sprijini autonomia elevilor. In acest sens, ,empowerment”-ul



47

profesorilor nu inseamnd doar o crestere a Increderii in
propriile abilitati pedagogice, dar si responsabilizarea lor de a
crea un mediu de invatare care sa sustina dezvoltarea fiecarui
elev, indiferent de nevoile acestuia.

Pentru a pune in practicA o educatie incluziva de
succes, profesorii trebuie sa fie capabili sa indeplineasca o
serie de sarcini cheie. Aceste sarcini includ evaluarea elevilor,
analiza informatiilor, planificarea lectiilor, punerea in aplicare
a planurilor, adaptarea acestora in functie de nevoile clasei,
evaluarea progresului si reflexia criticA asupra propriilor
metode de predare. Toate aceste activitati trebuie sa fie
realizate cu un singur scop in minte: asigurarea ca toti elevii
beneficiaza de aceleasi oportunitati de invatare.

Este necesar ca profesorii sa isi modifice modul de
gandire si sa treaca de la ideea ca exista elevi care sunt mai
capabili decat altii sau ca doar unii elevi pot beneficia de
anumite metode pedagogice, la ideea ca fiecare elev merita sa
fie sprijinit si sa aiba acces la resursele educationale necesare
dezvoltarii lor. Florian si Linklater (2010) sugereaza ca aceasta
schimbare de mentalitate presupune trecerea de la ideea ca
ysmajoritatea” si ,unii” elevi pot fi inclusi, la ideea ca toti elevii
trebuie sa fie inclusi, fara exceptie. Astfel, profesorii trebuie sa
inteleaga ca fiecare elev, indiferent de diversele sale provocari
educationale sau sociale, are dreptul de a invata si trebuie
sprijinit in mod activ in acest proces.

Pentru a realiza acest lucru, profesorii au nevoie de
sprijin constant, nu doar din partea colegilor lor, dar si din
partea institutiillor de invatAmant si a autoritatilor
educationale, care trebuie sa le asigure conditiile necesare
pentru dezvoltarea abilitatilor lor profesionale si pentru
schimbarea atitudinilor. Astfel, procesul de imputernicire a
profesorilor nu presupune doar un sprijin teoretic, ci si
resursele concrete si metodologia practica necesara pentru a
face fata diversitatii educationale si pentru a implementa
schimbari semnificative in sala de clasa. Aceasta presupune
un angajament activ fatd de educatia incluziva, care trebuie
sa fie reflectat nu doar in atitudinile profesorilor, dar si in
infrastructura si politica educationala care sprijina acest tip
de educatie.
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Practici educationale specifice

Hollenweger et al. (2015) sugereaza ca, pentru a atinge
o practica educationala incluziva, profesorii trebuie sa se
angajeze intr-o serie de practici specifice, legate de patru
componente fundamentale ale educatiei: profesorul, elevul,
curriculumul si contextul. Aceste practici sunt in stransa
corelare cu domeniile de competentd ale profesorilor
Hncluzivi”.

Elevul

In ceea ce priveste elevii, este esential sa se valorifice
diversitatea acestora, recunoscandu-i pe elevi ca persoane cu
drepturi la educatie. Scopul principal este de a asigura
accesul, participarea si invatarea tuturor elevilor, in
concordantd cu nevoile fiecaruia dintre acestia. Acesta
subliniaza importanta crearii unui mediu educational in care
toti elevii, indiferent de dificultatile sau provocarile lor, sa aiba
oportunitatea de a invata si de a progresa la propriul ritm,
fara discriminare sau excludere.

Curriculum-ul

In ceea ce priveste curriculum-ul, scopul este de a
sprijini toti elevii, recunoscandu-i pe acestia ca invatacei care
trebuie sa aiba acces complet la materialele educationale. Aici,
este vital ca profesorii sd adapteze materialele si activitatile
educationale pentru a raspunde diversitatii stilurilor si
ritmurilor de invatare, astfel incat fiecare elev sa poata
beneficia de curriculumul predat. In acest sens, profesorii
trebuie sa fie flexibili si sa utilizeze strategii de invatare
diferite pentru a asigura ca toti elevii pot invata si pot face
progrese semnificative in procesul educational.

Contextul

In ceea ce priveste contextul, accentul se pune pe
colaborare si munca in echipa pentru a construi medii de
invatare puternice. Aici, scopul este de a crea un mediu social
si fizic care sa favorizeze invatarea. Este necesar ca profesorii
sd colaboreze nu doar intre ei, ci si cu parintii, alti
profesionisti din domenii conexe si alti membri ai comunitatii
educationale pentru a construi un mediu in care fiecare elev
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se simte acceptat si sprijinit. Colaborarea in acest context nu
este doar o metoda, ci o necesitate pentru dezvoltarea unui
mediu educational incluziv, in care toti elevii sa aiba sanse
egale de succes.

Profesorul

In final, referitor la profesor, este important ca acesta
sa fie vazut ca un invatacel responsabil pentru propria
invatare continua. Scopul este de a forma practicieni
competenti in educatia incluziva, care sa fie capabili sa isi
dezvolte si sa 1isi perfectioneze abilitatile pe masura ce
acumuleazd experientd si cunostinte. In acest sens, este
important ca profesorii sa beneficieze de sprijin continuu, atat
prin formare initiala, cat si prin invatare pe tot parcursul
carierei, astfel incat sa poata raspunde eficient nevoilor
tuturor elevilor.

Un alt aspect esential este ca profesorii sa primeasca
sprijin pentru a adopta metode inovative si s nu ramana
ancorati in metode traditionale de predare. Intr-un context
educational incluziv, este important ca profesorii sa fie
incurajati sa fie flexibili si sd permita elevilor sa preia treptat
responsabilitatea in procesul lor de invatare, pentru a obtine
rezultate semnificative pe termen Ilung. Astfel, profesorii
trebuie sa aiba increderea ca abordarile inovative vor
contribui la Imbunatatirea experientei educationale si la
dezvoltarea completa a elevilor.

Iimputernicirea profesorilor

Empowerment-ul profesorilor este un alt element
esential in acest proces. Cheia succesului educatiei incluzive
este oferirea de principii si un cadru teoretic pe care profesorii
sa il poata folosi pentru a intelege si a face fata diverselor
situatii din clasa. Acest cadru teoretic at trebui sa 1i ajute pe
profesori sa isi foloseasca cunostintele, abilitatile si experienta
pentru a lua decizii bine fundamentate, care sa includa toti
elevii, si sa formuleze raspunsuri eficiente la nevoile lor. Mai
mult, profesorii trebuie sa invete cum sa adopte o abordare
flexibila si reflexivdi in educatie, ajustandu-si practicile
pedagogice in functie de nevoile specifice ale elevilor lor.
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Pentru a asigura succesul unui astfel de model
educational incluziv, este esential ca profesorii sa participe la
sesiuni de formare continua, in cadrul carora sa invete despre
cercetarile recente si despre metode inovative de predare.
Aceste sesiuni de formare trebuie sa fie sustinute nu doar la
nivel individual, ci si de un intreg sistem educational care sa
promoveze educatia incluziva. Este nevoie de un sprijin
constant din partea institutiilor educationale si autoritatilor
educationale, dar si de o colaborare constanta intre profesori,
parinti, elevi si alti actori educationali, pentru a crea un cadru
in care toti elevii sa aiba acces la educatie de calitate si sa
poata invata intr-un mediu favorabil dezvoltarii lor complete.

In dezvoltarea unui profil de competente al profesorilor
incluzivi, ar trebui sa se ia in calcul trei parametri principali
care sa ghideze atat abordarile teoretice, cat si cele practice
ale educatiei incluzive. Acesti parametri asigura faptul ca
profilul devine relevant si aplicabil in diferite contexte
educationale si sisteme de invatamant.

Primul parametru subliniaza faptul ca incluziunea
reprezinta o abordare bazata pe drepturi, avand ca fundament
convingerea ca fiecare elev, indiferent de contextul sau sau de
nevoile educationale, are dreptul la o educatie de calitate.
Acest principiu al drepturilor omului si al justitiei sociale este
esential si se reflectda in practici care sprijind incluziunea
sociala a tuturor elevilor, in special a celor care ar putea fi
exclusi sau marginalizati.

Al doilea parametru recunoaste complexitatea
educatiei incluzive, argumentidnd ca nu putem concentra
competentele profesorilor doar pe sarcini izolate sau abilitati
tehnice. Este nevoie de o abordare largd a competentelor
profesorilor, care sa includa cunostinte, abilitati si atitudini
flexibile si adaptabile. Aceasta asigura ca profesorii pot
raspunde diferitelor nevoi ale elevilor, avand capacitatea de a
adapta metodele educationale in functie de specificul fiecarei
clase. Aceasta abordare nu se limiteaza doar la competentele
tehnice, ci include o viziune holisticA asupra rolului
profesorului, care devine un adevarat catalizator al educatiei
incluzive.

Al treilea parametru subliniaza importanta contextului
politic si social in implementarea educatiei incluzive. Pornim
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de la premisa ca educatia incluziva este influentata de
politicile nationale si de valorile societale, iar sistemele
educationale trebuie sa se alinieze nu doar la politicile
nationale, dar si la cele internationale promovate de
organizatii precum ONU si UE. Prin integrarea acestora in
cadrul national, se poate asigura coerenta si eficienta
practicilor educatiei incluzive la nivel global.

Pentru implementarea wunei practici educationale
incluzive, profesorii trebuie sa se concentreze pe patru
componente fundamentale: elevul, curriculumul, contextul si
profesorul. Elevii trebuie sa beneficieze de acces si participare
la educatie, fara discriminare, iar materialele educationale
trebuie adaptate pentru a raspunde diversitatii stilurilor si
ritmurilor de invatare. Colaborarea intre profesori, parinti si
comunitate este esentiala pentru un mediu sprijinitor.
Profesorii trebuie sa fie responsabili de dezvoltarea lor
continud si sid adopte metode inovative. Imputernicirea
acestora prin formare continua si un cadru teoretic solid este
cruciala pentru succesul educatiei incluzive.

2.3 Evaluarea competentelor si rezultatelor invatarii
in educatia incluziva

Scopul principal al evaluarii este imbunatatirea invatarii
pentru toti elevii, incluziv pentru cei cu nevoi educationale
diverse. Profesorii constientizeaza faptul ca fiecare elev are
puncte forte si nevoi unice care pot influenta procesul de
invitare. In acest sens, vor fi utilizate diferite strategii de
evaluare pe parcursul intregului ciclu de invatare-predare,
pentru a informa proiectarea curriculumului din clasa si a
programelor personalizate, pentru a monitoriza progresul
invatarii elevilor, a face ajustari in procesul instructiv si
pentru a evalua invatarea elevilor in raport cu obiectivele
programului educational si rezultatele invatarii acestora.

Evaluarea este un instrument esential in procesul
educational, avand rolul de a sprijini dezvoltarea unei practici
didactice eficiente. Folosind evaluari variate si adaptate
nevoilor individuale ale elevilor, profesorii pot ajusta strategii
didactice pentru a raspunde provocarilor specifice fiecarui
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elev. In acest context, evaluarea nu este doar un mijloc de a
masura performantele elevilor, ci si o modalitate de a intelege
mai bine stilurile de invatare ale acestora, precum si modul in
care pot fi sprijiniti pentru a invata la potentialul lor maxim.

Astfel, prin utilizarea unor strategii de evaluare
diferentiate, cum ar fi evaluarea formativa, evaluarea
sumativa, autoevaluarea si evaluarea colegiala, profesorii pot
obtine informatii valoroase despre progresul elevilor.
Evaluarile formative, realizate pe parcursul procesului de
invatare, permit profesorilor sa identifice zonele in care elevii
intampina dificultati si sa intervina rapid cu strategii de
sprijin. Evaluarile sumative, realizate la finalul unor perioade
de invatare, ajutd la masurarea gradului de indeplinire a
obiectivelor educationale si la evaluarea eficientei strategiilor
de invatamant.

Un aspect important al evaluarii este personalizarea
acestora, mai ales pentru elevii cu nevoi educationale speciale.
Astfel, profesorii pot crea programe de invatare
individualizate, care sa raspunda nevoilor fiecarui elev, sa
valorifice punctele lor forte si sa ofere sprijin in zonele unde
exista dificultati. Aceste programe personalizate pot include
diverse activitati, resurse suplimentare si modalitati de
prezentare a materialului didactic care sa corespunda
stilurilor de invatare ale elevilor.

Monitorizarea continua a progresului elevilor este
esentiala nu doar pentru evaluarea invatarii acestora, dar si
pentru ajustarea strategiilor didactice, astfel incat sa se
asigure ca fiecare elev beneficiaza de sprijinul necesar. Prin
urmare, evaluarea trebuie sa fie vazuta ca un proces continuu
si dinamic, care se realizeaza pe parcursul intregii perioade de
invatare si care ofera profesorilor un feedback constant despre
cum sa imbunatateasca abordarile pedagogice.

De asemenea, evaluarea in educatia incluziva
presupune o atentie deosebita la diversitatea nevoilor elevilor.
Profesorii trebuie sa aplice evaluari adaptate pentru elevii cu
dificultati de invatare, elevii cu dizabilitati sau cei care provin
din medii defavorizate, pentru a le asigura un acces echitabil
la educatie. In acest sens, este important ca procesul
evaluativ sa fie flexibil si sa permita utilizarea unor
instrumente alternative, care sa ajute la reflectarea completa
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a progresului si abilitatilor elevilor, dincolo de metodele
traditionale de evaluare.

Nu gresim sa afirmam faptul ca evaluarea joacad un rol
fundamental in crearea unui mediu educational care sprijina
dezvoltarea fiecarui elev in parte. Folosind evaluari diferite si
bine adaptate, profesorii pot contribui semnificativ la
imbunatatirea experientei educationale, asigurandu-se ca toti
elevii au sansa sa invete si sa se dezvolte intr-un mod echitabil
si eficient

Evaluarea formativa

Evaluarea invatarii de tip formativ se refera Ila
experientele de evaluare care duc la un schimb continuu de
informatii intre elevi si profesori, referitor la progresul elevilor
in atingerea unor obiective de invatare clar definite; aceste
informatii nu sunt utilizate in scopuri de notare. Datele
obtinute din itemii de evaluare formativa ajuta profesorul sa
inteleaga punctele forte si nevoile de invatare ale fiecarui elev.
Aceasta informatie permite profesorilor sa identifice elevii care
au nevoie de sprijin suplimentar, cei care necesita provocari
mai mari, cei care au nevoie de strategii si suporturi
personalizate, dar si cei care au nevoie de strategii si suporturi
individualizate suplimentare. Evaluarea formativa ajuta, de
asemenea, elevii sa se simtd mai increzatori in propriile lor
capacitati de invatare si sa stie cand trebuie sa solicite sprijin
suplimentar.

Evaluarea formativa joaca un rol crucial in procesul de
invatare, avand ca scop nu doar masurarea progresului
elevilor, ci si sprijinirea acestora pe parcursul invatarii. Spre
deosebire de evaluarile sumative, care sunt folosite pentru a
da note si pentru a evalua performanta finala a elevilor,
evaluarea formativa se desfasoara continuu si este axata pe
procesul invatarii.

Unul dintre aspectele fundamentale ale evaluarii
formative este faptul ca aceasta permite un schimb constant
de informatii intre elevi si profesori. Prin acest schimb,
profesorii pot observa nu doar ce au invatat elevii, ci si cum
invata acestia, ceea ce le ofera posibilitatea de a interveni
rapid si de a ajusta metoda de predare. De exemplu, in cazul
in care un elev intdmpina dificultati intr-o anumitd zona,
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profesorul poate adapta lectiile sau poate oferi activitati
suplimentare care sa sprijine iInvatarea acestuia. Astfel,
evaluarea formativa contribuie la crearea unui mediu de
invatare personalizat, in care nevoile fiecarui elev sunt
abordate.

Datele provenite din evaluarile formative permit
profesorilor sa identifice elevii care au nevoie de sprijin
suplimentar. De exemplu, un elev care intampina dificultati
de invatare poate beneficia de strategii suplimentare, cum ar fi
sesiuni de recuperare sau suport suplimentar din partea unui
mentor. De asemenea, elevii care se descurca bine in anumite
domenii pot fi provocati cu sarcini mai complexe, care le
dezvolta abilitatile si le stimuleaza creativitatea. Aceasta
diferentiere a invatarii contribuie la cresterea angajamentului
elevilor si la imbunatatirea performantei lor generale.

Pe langa sprijinul pe care il ofera profesorilor pentru a-si
ajusta strategiile didactice, evaluarea formativd are si un
impact semnificativ asupra elevilor. Aceasta le ofera elevilor
un feedback continuu despre progresul lor si i ajutd sa
inteleaga mai bine propriile puncte forte si zonele in care mai
trebuie sa lucreze. In acest fel, elevii pot deveni mai constienti
de procesul lor de invatare si mai responsabili pentru propriul
progres. De asemenea, evaluarea formativa contribuie la
cresterea increderii elevilor in propriile abilitati, intrucat
acestia primesc un feedback constructiv care ii motiveaza sa
isi imbunatateasca performantele.

Un alt beneficiu important al evaluarii formative este
faptul ca aceasta ajuta elevii sa inteleaga cand au nevoie de
sprijin suplimentar si sa stie cand sa solicite ajutor. De multe
ori, elevii pot intdmpina dificultati in invatare, dar nu sunt
constienti de faptul ca pot beneficia de sprijin suplimentar din
partea profesorilor sau a colegilor. Evaluarea formativa
creeaza un mediu in care elevii pot exprima aceste nevoi si pot
accesa resurse suplimentare atunci cand este necesar, ceea ce
le permite sa depaseasca mai usor obstacolele intampinate.

Asadar, evaluarea formativa nu este doar un instrument
de evaluare a progresului elevilor, ci si un mecanism esential
pentru imbunatatirea invatarii si pentru crearea unui mediu
educational care sa sprijine dezvoltarea fiecarui elev. Prin
oferirea unui feedback continuu, personalizat si bazat pe
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dovezi, aceasta contribuie la cresterea increderii elevilor in
propriile lor abilitati, ii ajutda sa isi imbunatateasca
performantele si le ofera sprijinul necesar pentru a-si atinge
potentialul maxim.

Evaluarea sumativa

Evaluarea invatarii de tip sumativ se refera la
experientele de evaluare concepute pentru a colecta informatii
despre invatarea elevilor, in scopul de a face judecati privind
performanta si realizarile elevilor la sfarsitul unei perioade de
instruire. Aceste informatii sunt impartasite elevilor, parintilor
sau tutorilor acestora si altor persoane care au dreptul sa le
cunoasca. Evaluarea sumativa rezulta, de obicei, in acordarea
unei note. Profesorii trebuie sa bazeze aceasta nota doar pe
ceea ce elevul demonstreaza in raport cu rezultatele invatarii
prevazute de curriculumul provincial sau cu obiectivele
stabilite in planul educational individualizat. Alti factori, cum
ar fi comportamentul sau obiceiurile de munca ale elevului,
pot fi observati; totusi, acesti factori trebuie raportati separat
de evaluarea rezultatelor invatarii.

Evaluarea sumativa joaca un rol esential in procesul
educational, fiind utilizatd pentru a evalua progresul si
realizarile elevilor la finalul unei perioade de invatare. Aceasta
are scopul de a masura cat de bine elevii au inteles si au
dobandit cunostintele si abilitatile prevazute de curriculumul
educational sau de planurile individualizate de invatare. In
general, evaluarile sumative sunt asociate cu acordarea unui
rezultat final (cum ar fi o nota sau un punctaj), care reflecta
performanta elevului intr-un anumit interval de timp. Aceste
rezultate sunt folosite pentru a lua decizii despre nivelul de
pregatire al elevului, promovarea acestuia intr-o clasa
superioara sau eventuale interventii educationale
suplimentare.

Un aspect important al evaluarii sumative este faptul ca
aceasta se bazeaza exclusiv pe ceea ce elevul a demonstrat in
raport cu obiectivele de invatare stabilite. De exemplu, daca
un elev a invatat si a aplicat corect concepte si abilitati dintr-
un domeniu specific, acest lucru va fi reflectat in nota sau
rezultatul final al evaluarii sumative. Este esential ca
evaluarea sa fie obiectiva si sa se bazeze strict pe criteriile de
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performanta stabilite anterior, pentru a asigura o evaluare
echitabila a progresului elevului.

De asemenea, evaluarea sumativa este folosita pentru a
furniza feedback atat elevilor, cat si parintilor sau tutorilor
acestora. Acest feedback este un instrument valoros care
ajuta la intelegerea progresului elevului si la identificarea
eventualelor domenii de imbunéatatire. In plus, parinti pot
utiliza aceste informatii pentru a sustine invatarea acasa sau
pentru a colabora mai eficient cu profesorii in vederea
sprijinirii dezvoltarii educationale a copilului lor.

Un alt aspect semnificativ al evaluarii sumative este ca,
desi aceasta se concentreaza pe evaluarea cunostintelor si
abilitatilor academice, poate lua in considerare si alti factori,
cum ar fi comportamentul elevului si obiceiurile de munca. De
exemplu, un elev poate demonstra o performanta excelenta in
materie de cunostinte teoretice, dar poate avea dificultati in a
lucra in echipa sau in a respecta termenele limita. Aceste
observatii pot oferi o imagine mai completd asupra evolutiei
elevului, dar trebuie sa fie raportate separat de evaluarea
propriu-zisa a rezultatelor invatarii, pentru a nu influenta
nota finala.

Totodata, evaluarea sumativa este un instrument util
pentru a evalua eficienta procesului educational, oferind
informatii despre succesul sau esecul unui anumit program
de invatamant sau al unor metode pedagogice utilizate. Astfel,
aceasta poate ajuta autoritatile educationale sa ia decizii
privind imbunatatirea sau modificarea strategiilor de
invatamant pentru a raspunde mai bine nevoilor elevilor.

In concluzie, evaluarea sumativa este o componenta
esentiala a procesului educational, deoarece ofera o evaluare
finala a progresului elevilor, fiind folosita pentru a lua decizii
educationale importante, cum ar fi promovarea sau
identificarea nevoilor suplimentare de sprijin. De asemenea,
aceasta furnizeaza feedback important pentru elevi, parinti si
profesori, ajutadnd la orientarea si imbunatatirea continua a
procesului de invatare.
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Echitatea si corectitudinea in evaluare
Evaluarea poate crea adesea motiv de ingrijorare pentru
elevi si parinti, temeri pe care profesorii trebuie sa le abordeze.
Aceste ingrijorari pot aparea din confuzia legatd de scopul
unei evaluari si de modul in care aceasta va fi aplicata tuturor
elevilor din clasa. Este important sa explicam cum
tratamentul tuturor elevilor in mod identic sau egal nu este
neaparat corect. Corectitudinea in evaluare se refera la
oferirea tuturor elevilor unei oportunitati echitabile de a-si
demonstra invatarea. Aceasta poate insemna ca unii elevi vor
necesita adaptari sau modificari ale unei strategii de evaluare,
pentru a le oferi o oportunitate echitabila de a-si demonstra
cunostintele. O strategie de evaluare corecta ofera:
e o oportunitate ca elevii sa obtina succesul,
e date semnificative care reflecta realizarile elevilor;
o flexibilitate, acolo unde este necesar, pentru a
satisface nevoile individuale ale elevilor.
O strategie de evaluare echitabila:
e mentine standarde inalte pentru invatarea elevilor,
chiar si atunci cand evaluarea este individualizata, si
e masoara cu acuratete performanta, chiar si atunci
cand sunt implementate adaptari.
Corectitudinea si echitatea sunt principii fundamentale in
educatie, iar evaluarea nu face exceptie. Aceste concepte se
refera la modalitatea in care elevii sunt evaluati si la modul in
care profesorii se asigura ca toti elevii au aceleasi sanse de a-si
demonstra invatatura. De multe ori, existd o confuzie intre
ideea de a trata toti elevii la fel si ideea de a le oferi tuturor
oportunitati echitabile. In realitate, a trata pe toti elevii la fel
nu este intotdeauna un comportament corect, deoarece fiecare
elev are nevoi si abilitati diferite. In schimb, ceea ce trebuie sa
se asigure este faptul ca toti elevii au sansa de a-si demonstra
cunostintele in modul cel mai adecvat pentru ei.
Corectitudinea in evaluare nu inseamna ca toti elevii
trebuie sa fie evaluati in acelasi mod, ci ca toti trebuie sa aiba
posibilitatea de a-si arata cunostintele intr-un mod care
reflectd cu adevarat progresul lor. De exemplu, un elev care
are dificultati in a citi rapid poate beneficia de mai mult timp
pentru a finaliza un test, iar acest lucru nu ar trebui sa fie
considerat o favoare, ci o adaptare necesara pentru a-i oferi
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acelui elev o oportunitate echitabila de a-si demonstra
intelegerea materialului. Astfel, echitatea in evaluare
presupune oferirea de sprijin si modificari adecvate care sa
permita tuturor elevilor sa participe in mod activ la procesul
de evaluare, indiferent de diferitele lor abilitati sau nevoi.

O strategie de evaluare corecta trebuie sa asigure ca toti
elevii au sansa de a obtine succesul. Acest lucru inseamna ca
profesorii trebuie sa fie pregatiti sa creeze un mediu de
evaluare in care fiecare elev sa se simta sprijinit, iar evaluarea
sa reflecte in mod real realizarile lor academice. Astfel,
evaluarea nu trebuie sa fie un simplu instrument de acordare
a notelor, ci un proces care ajuta profesorii sa inteleaga
progresul elevilor si sa identifice zonele in care acestia pot
necesita ajutor suplimentar.

In plus, o evaluare echitabild este una care mentine
standarde inalte pentru invatarea elevilor, chiar si atunci cand
este personalizata. De exemplu, un elev care primeste suport
suplimentar pentru a intelege o lectie nu ar trebui sa fie
evaluat mai usor sau sa fie considerat mai putin capabil.
Evaluarea trebuie sa fie adaptata nevoilor fiecarui elev, dar sa
fie corecta in ceea ce priveste standardele de invatare. Aceasta
inseamna ca, indiferent de acomodarile oferite, rezultatul
evaluarii trebuie sa reflecte cu acuratete performanta elevului
in raport cu obiectivele de invatare stabilite.

De asemenea, o strategie de evaluare echitabila este una
care, pe langa faptul ca asigura accesibilitatea pentru toti
elevii, permite si masurarea corecta a performantei acestora.
Acomodarile, cum ar fi timpul suplimentar sau ajutorul
suplimentar pentru anumite activitati, nu schimba
standardele de evaluare, ci doar ofera elevilor posibilitatea de
a-si demonstra abilitatile intr-un mod care ia in considerare
particularitatile lor individuale. Aceste strategii nu doar ca
ajuta la obtinerea unor date semnificative privind realizarile
elevilor, dar si sprijina dezvoltarea unei intelegeri mai clare a
progresului lor.

Putem conchide ca echitatea si corectitudinea in
evaluare nu sunt doar concepte esentiale, ci si practici care
trebuie implementate cu grija in cadrul educational. Acestea
garanteaza ca toti elevii au o sansa echitabila de a-si
demonstra invatatura, contribuind astfel la crearea unui
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sistem educational mai incluziv si mai adaptat nevoilor
fiecarei persoane.

Planificarea evaluarii

O evaluare eficienta se bazeaza pe planificarea anuala si
ia In considerare punctele forte si nevoile de invatare ale
tuturor elevilor. Profesorii trebuie sa acorde timp la inceputul
semestrului pentru a cunoaste elevii si pentru a stabili o
relatie de colaborare pozitiva. De asemenea, exista mai multe
modalitati prin care profesorii pot sa isi cunoasca elevii atunci
cand incepe semestrul:

e Revizuirea dosarului personal al elevilor;

e Discutii cu profesorul de anul trecut;

e Dialoguri cu parintii sau tutorii elevilor;

e Analiza unor mostre de lucrari ale elevilor (Bennett si

Mulgrew, 2018, p. 28).

Profesorii pot utiliza datele evaluarilor elevilor pentru a-si
ajusta strategiile de instruire, pentru a implementa suporturi
si strategii tintite si, pentru acei elevi care nu au avut inca
succes, pentru a pune In aplicare suporturi si strategii
individualizate.

Planificarea anuala extinsa reprezintd un proces esential
care asigura o invatare relevanta si personalizata pentru
fiecare elev. La inceputul unui semestru sau al unui an
scolar, este crucial ca profesorii sa aloce timp pentru a
intelege mai bine profilul fiecarui elev, deoarece acest lucru le
permite sa adapteze strategiile didactice astfel incat sa
raspunda nevoilor specifice ale elevilor. Planificarea anuala
trebuie sa fie flexibil si sa se bazeze pe nevoile si abilitatile
diversificate ale elevilor, iar evaluarea trebuie sa fie un
instrument care reflecta acest lucru.

Pentru a avea o intelegere clara a fiecarui elev, este
important ca profesorii sa aiba o imagine de ansamblu asupra
evolutiei anterioare a acestora. Revizuirea dosarului personal
al elevilor poate oferi informatii esentiale privind performantele
lor anterioare, comportamentul in clasa, dar si eventualele
dificultati de invatare pe care le-au iIntampinat. Aceste
informatii ajuta profesorii sa inteleagd mai bine punctele forte
si zonele in care elevii pot avea nevoie de suport suplimentar.



60

Un alt instrument util in procesul de cunoastere a
elevilor este discutia cu profesorul de anul trecut. Aceasta
comunicare poate oferi o continuare a informatiilor deja
existente si poate ajuta la identificarea nevoilor educationale
sau comportamentale specifice ale elevilor, care ar putea
necesita ajustari in abordarile pedagogice ale profesorului
curent.

In plus, discutiile cu parintii sau tutorii elevilor sunt o
sursd importantd de informatii, deoarece acestia pot oferi
perspective  valoroase asupra  comportamentului si
performantei elevilor in afacerea scolii. Parintii pot dezvalui
aspecte importante despre stilurile de invatare ale copiilor lor
sau despre eventualele provocari cu care se confrunta acasa,
aspecte care pot influenta invatarea acestora in mediul scolar.

Analiza unor mostre de lucrari ale elevilor este un alt
mod eficient prin care profesorii pot sa inteleagd mai bine
competentele elevilor. Aceste mostre ofera o idee clara despre
nivelul de intelegere al elevilor si despre stilurile lor de
invatare. De asemenea, ele pot dezvalui modalitati prin care
elevii isi organizeaza gandirea sau abilitatile lor de aplicare a
cunostintelor in practica.

In continuare, pentru a asigura succesul scolar al
tuturor elevilor, datele de evaluare trebuie folosite in vederea
identificarii rapide a elevilor care intampina dificultati de
invatare si oferirea unor interventii timpurii si eficiente. Acesta
presupune utilizarea de strategii de instruire universale, care
sunt aplicate tuturor elevilor, dar si strategii tintite pentru
elevii care au nevoie de sprijin suplimentar. In cazul in care
aceste interventii nu sunt suficiente, profesorii pot
implementa suporturi si strategii individualizate, pentru a
raspunde nevoilor specifice ale fiecarui elev.

Astfel, planificarea si evaluarea sunt interdependente si
trebuie sa contribuie impreuna pentru a asigura succesul
fiecarui elev. Programul de studii trebuie sa fie flexibil si
adaptabil, iar evaluarile trebuie sa reflecte progresul elevilor,
avand la baza o intelegere profunda a abilitatilor si nevoilor
fiecaruia. Implementand aceste practici, profesorii pot
contribui la crearea unui mediu educational mai echitabil si
mai incluziv.



61

Este important ca profesorul sa discute cu parintele sau
tutorele elevului despre utilizarea ajustarilor sau tehnologiilor
asistive pentru a se asigura ca acestia inteleg nevoile de
invatare si succesul copilului lor.

Comunicarea deschisa intre profesori si parinti sau
tutori este esentialda pentru succesul scolar al elevului, mai
ales atunci cand sunt utilizate acomodari sau tehnologii
asistive. Aceste ajustari pot include masuri precum timpul
suplimentar pentru examene, materiale educationale
adaptate, tehnologii de asistentd sau strategii de invatare
personalizate, care ajuta elevul sa isi atinga potentialul maxim
in ciuda unor dificultati de invatare sau alte provocari.

Discutiile despre ajustari si tehnologii asistive sunt
foarte importante deoarece acestea ajuta parintii si tutorii sa
inteleagd cum pot contribui activ la sprijinirea invatarii
copilului lor acasa si in alte contexte, precum activitatile
extrascolare. Parintii trebuie sa fie informati nu doar despre
ajustarile specifice aplicate in scoala, dar si despre modul in
care acestea sunt aliniate nevoilor de invatare ale elevului. De
asemenea, acest tip de dialog poate clarifica eventualele
ingrijorari sau intrebari pe care parintii le-ar putea avea,
contribuind astfel la o colaborare eficientd intre scoalad si
familie.

Mai mult, este important ca parintii sa fie constienti de
impactul pozitiv pe care aceste acomodari il pot avea asupra
progresului educational al copilului lor. Aceste suporturi nu
sunt un ,tratament special”’, ci o metodda de a asigura o
invatare echitabila si accesibila pentru fiecare elev, in functie
de propriile nevoi. Astfel, profesorii si parintii pot colabora
pentru a dezvolta o abordare coerenta si continua in sprijinul
invatarii elevului, oferindu-i acestuia toate resursele necesare
pentru a reusi.

In final, aceasta colaborare stransi intre scoala si familie
poate contribui semnificativ la dezvoltarea unei relatii de
incredere, esentiala pentru succesul educational al elevului,
mai ales atunci cand sunt implementate ajustari care sprijina
nevoile sale specifice de invatare.
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Strategii de evaluare si suporturi posibile

Strategii universale (Nivel 1)

Daca ar fi sa realizam un profil al elevului, ar trebui sa
includem aici modurile si conditiile in care elevii invata cel mai
bine, incluzdnd informatii despre interesele elevilor,
preferintele si stilurile de invatare, precum si diferentele legate
de gen, cultura si personalitate.

Scopul unui profil al elevului nu este de a pune etichete
elevii sau de a-i pune in categorii, ci de a ajuta profesorii sa
inteleaga mai bine ce strategii didactice si de invatare pot veni
in sprijinul procesului de invatare. Profilurile elevilor vor fi
dinamice deoarece se vor schimba pe masura ce acestia cresc
si se dezvolta; prin urmare, se recomanda ca profesorii sa
colaboreze cu elevii si parintii, dupa caz, pentru a actualiza
aceste profiluri la inceputul fiecarui semestru.

Spre exemplu, Kathy Howery (n.d., citata in Ministerul
Educatiei din British Columbia), de la Universitatea din
Alberta, Canada, sugereaza ca un profil al elevului ar trebui
sa includa urmatoarele elemente:

e evaluari formative,

e evaluari sumative,

* o lista a intereselor, pasiunilor, hobby-urilor elevului,
* preferintele de invatare,

* punctele forte,

* nevoile de invatare si

* exemple de proceduri care au functionat in trecut.

Un profil detaliat al fiecarui elev este esential pentru a
intelege in profunzime cum acesta invatd si se dezvolta
individual. Profilul poate include informatii despre stilurile de
invatare preferate, care pot varia de la vizual la auditiv sau
kinestezic, si poate lua in considerare cum aceste stiluri
influenteaza eficienta invatarii. De exemplu, un elev care
prefera invatarea vizuala poate beneficia de resurse vizuale
suplimentare, cum ar fi diagrame, grafice sau prezentari
multimedia.

In plus, profilurile individuale ajutd profesorii sa
raspunda nevoilor specifice ale elevilor, cu precadere al celor
care pot avea nevoi educationale speciale sau care provin din
diverse medii culturale sau sociale. De asemenea, aceste
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profiluri faciliteazd o abordare personalizatda a educatiei,
adaptandu-se la diversitatea elevilor si creand un mediu mai
incluziv. De exemplu, un elev care vine dintr-un mediu
cultural diferit poate avea nevoie de strategii educationale care
respecta si integreaza aceasta diversitate culturala.

Actualizarea periodica a profilurilor elevilor este, de
asemenea, cruciald pentru a se asigura ca strategiile
educationale raman relevante pe masura ce elevii evolueaza si
isi schimba interesele sau nevoile. De asemenea, este
important ca acest proces sa implice parintii si sa tina cont de
feedback-ul acestora, deoarece acestia pot oferi informatii
valoroase despre comportamentele si interesele copilului in
afacerea scolii.

Prin urmare, un profil de invatare nu este doar un
instrument pentru identificarea nevoilor elevului, ci si un ghid
care ajuta la crearea unui mediu educational mai eficient si
mai personalizat. Implementarea strategiilor de evaluare
formative si sumative, corelate cu informatiile din profilul
elevului, poate sprijini un invatadmant care sa puna accent pe
dezvoltarea completa a fiecarui elev.

Evaluarea diferentiata

Diferentierea este un proces prin care profesorii
imbunatatesc invatarea prin potrivirea caracteristicilor elevilor
cu instruirea, strategiile de invatare si strategiile de evaluare.
Diferentierea nu inseamna individualizare. Practicile
diferentiate cautd modele in nevoile de invatare ale elevilor si
apoi creeaza strategii care vizeaza grupuri de elevi din clasa.
Evaluarea diferentiata presupune oferirea de optiuni flexibile
pentru elevi in ceea ce priveste produsul, procesul si
modalitatea prin care isi demonstreaza invatarea.

Cateva exemple de evaluare diferentiata includ proiecte
individuale, proiecte bazate pe rezolvarea de probleme,
contracte de invatare, jocuri de rol sau performante,
comprimarea curriculumului pentru elevii care cunosc deja
conceptul, optiuni in functie de stilurile de invatare (auditiv,
vizual, kinestezic), portofolii, activitati diferentiate pe nivele de
abilitati, intrebari deschise si inchise, si oportunitati de a refa
un test.
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Evaluarea diferentiata reprezinta un aspect esential al
educatiei moderne, care recunoaste diversitatea elevilor si
incearca sa raspunda acestor diferente printr-o abordare
flexibila si adaptabila. Diferentierea se bazeaza pe ideea ca
fiecare elev invata intr-un mod unic, avand nevoi si stiluri de
invatare proprii. Astfel, pentru a maximiza succesul invatarii,
profesorii trebuie sa ajusteze strategia didactica, sa aplice
diverse metode de predare si sa ofere diverse modalitati de
evaluare, in functie de caracteristicile fiecarui elev.

Este important de mentionat ca diferentierea nu
inseamna tratarea fiecarui elev in mod izolat, ci identificarea
grupurilor de elevi cu nevoi similare si aplicarea unor strategii
didactice si evaluative care sa le raspunda acestora. De
exemplu, elevii care au o intelegere rapida a unui concept pot
fi provocati cu activitati mai complexe, in timp ce ceilalti pot
primi mai multe explicatii sau activitati suplimentare pentru a
aprofunda conceptul.

Evaluarea diferentiatd ofera elevilor posibilitatea de a
alege modul prin care isi demonstreaza invatarea, ceea ce
poate spori motivatia si increderea in sine. De exemplu, un
elev care este mai vizual poate opta pentru un proiect vizual,
in timp ce un altul poate prefera sa explice verbal ceea ce a
invatat. Acest tip de evaluare permite elevilor sa foloseasca
resursele si abilitatile lor intr-un mod care sa le reflecte stilul
de invatare individual, facilitand o intelegere mai profunda si o
evaluare mai corecta a progresului lor.

Mai mult, evaluarea diferentiatd incurajeaza o abordare
incluziva, care raspunde nevoilor educationale ale tuturor
elevilor, inclusiv celor cu nevoi speciale sau celor care se
confrunta cu dificultati in invatare. Aceste practici ajuta la
eliminarea barierelor in invatare si la crearea unui mediu
educational care sustine diversitatea si accesibilitatea invatarii
pentru toti elevii.

De asemenea, evaluarea diferentiatd poate contribui la
dezvoltarea unei relatii mai bune intre elevi si profesori. Prin
oferirea unor optiuni flexibile si adaptate, elevii se simt mai
respectati si intelesi, iar profesorii pot observa mai clar
progresul individual al fieciruia. In plus, prin incurajarea
reflectiei si autoevaluarii, acest tip de evaluare ii ajuta pe elevi
sa devina mai constienti de propriile lor puncte forte si zone de
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imbunatatire, incurajand astfel invatarea auto-directionata si
responsabilizarea in procesul educativ.

In concluzie, evaluarea diferentiatid nu doar ci sprijina
dezvoltarea abilitatilor fiecarui elev, dar contribuie si la
crearea unui mediu educational mai echitabil si mai incluziv,
care recunoaste si valorifica diversitatea invatarii.

Strategii tintite (Nivelul 2)

Scaffold-ingul este o strategie didacticA prin care
profesorii ofera elevilor care intampina dificultati un sprijin
suplimentar pentru a imbunatati invatarea si pentru a ajuta la
stapanirea conceptelor si abilitatilor. Scaffolding-ul in evaluare
include strategii precum:

o formate alternative prin care elevii pot accesa

informatiile,

e organizatoare pentru a fragmenta sarcinile pentru
elevi,

e formate alternative prin care elevii pot oferi dovezi ale
invatarii,

e timp suplimentar pentru a invata materialul si a
finaliza sarcinile,
o feedback detaliat asupra lucrarilor aflate in
desfasurare. (Bennett si Mulgrew, 2018, p. 65)

Ajustarile sau tehnologiile asistive reprezintd o modificare
sau ajustare a modului in care un elev este asteptat sa invete,
sa finalizeze sarcini sau sa participe la activitatile din clasa.
Adaptarile includ strategii speciale de predare sau evaluare,
echipamente sau alte suporturi care elimina sau cel putin
reduc impactul nevoilor de invatare individuale ale unui elev.
Scopul adaptarilor este de a oferi elevilor cu nevoi
educationale speciale o oportunitate echitabila de a avea
succes. Ajustarile sau tehnologiile asistive pentru evaluare pot
include:

e acordarea unui timp extins pentru test,

e permiterea pauzelor in timpul unui test,

e reducerea numarului de intrebari,

e divizarea evaluarii in parti mai mici si administrarea
acestora la momente separate,
traducerea evaluarii sau oferirea unui interpret,
e permiterea utilizarii dictionarelor bilingve,
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adaptarea textului la un nivel adecvat de citire,

permiterea elevului de a inregistra audio raspunsurile,

oferirea unui spatiu separat pentru evaluare,

furnizarea de casti care reduc zgomotul ambiental.
Este important ca profesorul sa discute cu parintele sau
tutorele elevului despre utilizarea acomodarilor sau a
tehnologiilor asistive pentru a se asigura ca acestia inteleg
nevoile educationale ale copilului lor si cum sa-l sprijine in
procesul de invatare si evaluare.

Strategiile tintite, incluzand scaffolding-ul si
acomodarile, sunt esentiale pentru asigurarea unui mediu
educational accesibil si echitabil pentru toti elevii, mai ales
pentru cei care se confrunta cu dificultati de invatare. Aceste
abordari personalizate permit elevilor sa 1isi depaseasca
provocarile si sa isi atingd potentialul maxim, indiferent de
dificultatile cu care se confrunta.

Scaffolding-ul este un instrument valoros pentru
profesori, deoarece permite crearea unor planuri de invatare
adaptate nevoilor individuale ale elevilor. Prin utilizarea unor
resurse suplimentare, cum ar fi organizatoarele grafice,
explicatiile suplimentare sau formatele alternative, profesorii
pot ajuta elevii sa inteleagd mai bine materialul didactic si sa
isi dezvolte abilitati esentiale. De asemenea, feedback-ul
detaliat si timpul suplimentar oferit in cadrul evaluarilor
contribuie la o evaluare mai corecta si mai constructiva a
progresului elevului.

Ajustarile si tehnologiile asistive joaca un rol crucial in
adaptarea evaluarilor pentru a se potrivi cu stilurile si nevoile
de invatare diverse ale elevilor. De exemplu, oferirea unui timp
suplimentar pentru testari poate ajuta elevii care au dificultati
de procesare a informatiilor sau de gestionare a timpului sa
demonstreze adevaratul lor nivel de intelegere, fara a fi limitati
de constrangerea unui timp strict. De asemenea, posibilitatea
de a folosi dictionare bilingve sau de a inregistra audio
raspunsurile poate facilita intelegerea materialului si
imbunatatirea performantei elevilor care au dificultati
lingvistice sau de exprimare.

Un alt aspect important este colaborarea stransa intre
profesori si parinti sau tutori. Discutiile despre acomodarile si
suporturile necesare pot oferi o intelegere mai clara a nevoilor
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educationale ale elevilor, iar acest dialog continuu poate
sprijini succesul lor in cadrul educational. Parintii pot oferi
informatii valoroase despre cum reactioneaza elevul la diferite
strategii de invatare si pot colabora cu profesorii pentru a
ajusta metodele de evaluare, asigurandu-se astfel ca elevul
beneficiaza de cele mai bune conditii pentru a invata si a se
dezvolta.

In concluzie, utilizarea strategiilor tintite, cum ar fi
scaffolding-ul si acomodarile, nu doar ca sprijina invatarea
elevilor, dar si promoveaza o educatie mai incluziva si mai
adaptabila, in care fiecare elev are sansa de a atinge succesul.
Aceste strategii nu sunt doar utile pentru elevii cu nevoi
speciale, ci si pentru toti elevii, deoarece ajuta la crearea unui
mediu educational mai flexibil, care raspunde nevoilor diverse
ale tuturor participantilor.

Strategii individualizate (Nivelul 3)

Elevii cu nevoi educationale specifice au adesea un plan
educational individualizat elaborat de profesorii de la clas3,
care detaliaza componentele programului educational al
acestora. Planul educational individualizat este un document
de planificare care ajuta la monitorizarea si evaluarea
progresului educational al elevului. Unii elevi vor urma un
program adaptat, ceea ce inseamnd ca programul lor
educational se bazeazad pe curriculumul standard, dar sunt
facute ajustari in procesele de predare si invatare pentru a
raspunde nevoilor unice ale elevilor. De obicei, elevii talentati
si cei care performeaza sub nivelul clasei vor avea un program
adaptat. Alti elevi vor urma un program modificat, ceea ce
inseamna ca programul lor educational este format din
obiective de invatare semnificativ diferite de curriculumul
provincial, dezvoltate specific pentru a satisface nevoile lor
unice.

Indiferent daca un elev urmeaza un program adaptat
sau modificat, obiectivele si scopurile de invatare din planul
educational individualizat vor fi exprimate in termeni
masurabili care stabilesc standardele pentru invatarea
elevului. Orice acomodari sau tehnologii asistive pentru
invatare si evaluare vor fi, de asemenea, identificate. Profesorii
pot fi nevoiti sa creeze strategii si instrumente specializate de



68

evaluare in clasa pentru a colecta dovezi care sa masoare
invatarea elevilor, avand in vedere obiectivele individualizate
din planul educational individualizat. De asemenea, profesorii
pot alege sa implice asistenti educationali in colectarea
dovezilor privind invatarea elevilor, folosind strategiile
concepute de profesor, pe care acesta le va utiliza ulterior
pentru a evalua progresul elevilor.

Strategiile specializate de evaluare in clasa pot include:

e metode de observatie, cum ar fi inregistrarile unor
cursuri sau ale unor testari orale, liste de verificare si
scale de evaluare;
portofolii si revizuirea exemplelor de lucrari ale elevilor;
evaluarea performantei;
role play (jocuri de rol) si interviuri;
inventare si rubrici specializate.

Strategiile individualizate sunt esentiale pentru elevii
care prezintd nevoi educationale speciale, deoarece acestea
asigura o abordare personalizatd care raspunde diversitatii
invatarii. Crearea unui plan educational individualizat (PEI)
sau a unui plan de suport instructional (PSI) nu doar ca
sprijind invatarea elevilor, dar permite profesorilor sa
monitorizeze indeaproape progresul acestora, asigurandu-se
ca sunt atinse obiectivele stabilite. Acest plan devine un ghid
clar pentru toti cei implicati in educatia elevului, oferind un
cadru detaliat si masurabil de evaluare si progres.

Unul dintre principalele avantaje ale wunui plan
educational individualizat este flexibilitatea acestuia de a
raspunde nevoilor individuale ale elevilor. De exemplu, un elev
care are abilitati avansate intr-un anumit domeniu poate
urma un program adaptat pentru a incuraja aprofundarea
cunostintelor sale, in timp ce un alt elev care are dificultati
intr-un domeniu specific poate beneficia de un program
modificat pentru a sprijini intelegerea sa treptata a
materialului. De asemenea, elevii cu nevoi educationale
speciale pot beneficia de sprijin suplimentar, prin ajustari si
tehnologii asistive care le permit sa participe mai activ la
procesul educational, fara a fi restrictionati de dificultatile lor.

Strategiile de evaluare specializate sunt fundamentale
pentru a masura progresul elevilor in cadrul unui plan
educational individualizat. Acestea permit colectarea de dovezi
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multiple ale invatarii, prin metode adaptate nevoilor fiecarui
elev. De exemplu, folosirea portofoliilor ofera o oportunitate de
a urmari dezvoltarea unui elev de-a lungul timpului si de a
observa imbunatatirile sau dificultatile acestuia. Evaluarile
prin jocuri de rol sau interviuri permit elevilor sa demonstreze
intelegerea lor intr-un mod mai dinamic si mai aplicat, in loc
sa fie limitati la teste traditionale. In plus, rubricile si
inventarele specializate ofera un cadru clar pentru evaluare,
asigurandu-se ca profesorii pot observa progresele elevilor pe
baza unor criterii specifice si masurabile.

Aceste strategii nu doar ca sustin progresul elevilor in
invatare, dar si promoveaza un climat educational incluziv,
care recunoaste diversitatea si sprijina fiecare elev in atingerea
potentialului sau maxim. Pe masura ce elevii progreseaza,
planul educational individualizat poate fi ajustate, astfel incat
sa reflecte schimbarile in nevoile lor educationale si sa
raspunda in mod continuu provocarilor si oportunitatilor care
apar. De asemenea, implicarea parintilor si a asistentilor
educationali in procesul educativ ajuta la crearea unei retele
de sprijin care contribuie la succesul elevilor.

Prin urmare, strategia de evaluare individualizata nu
este doar un instrument de masurare a progresului elevului,
ci si o metoda de a adapta procesul educational pentru a
raspunde nevoilor si diversitatii fiecarei persoane, contribuind
la dezvoltarea unei educatii mai echitabile si eficiente.
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Capitolul 3.
Formarea initiala si continua a cadrelor didactice.
Propuneri de dezvoltare profesionala
(Diana Avram Sandru)

3.1 Profesorul - vector al schimbarii

3.2 Profilul unui profesor cu competente in educatia
incluziva

3.3 Autoevaluarea cadrelor didactice

3.4 Sistem de suport colegial si mentorat didactic
pentru educatia incluziva

Educatia reprezintd nucleul progresului uman, fiind nu
doar un proces de acumulare a cunostintelor, ci si un motor al
dezvoltarii individuale si sociale. Ea nu doar ca ne permite sa
ne adaptam la schimbarile din jurul nostru, dar devine,
totodata, forta care le genereaza. Daca ar fi sa conceptualizam
procesul de educatie, l-am asocia unui joc de domino, acea
reactie in lant ce declanseaza o serie de transformari, fiecare
act de invatare generand alte acte de invatare, asigurandu-se
constanta procesului educational. Asadar, intr-o lume aflata
intr-o continua transformare, unde societatea, stiinta si
tehnologia evolueaza intr-un ritm alert, de fapt educatia este
pilonul care sta la baza evolutiei, deoarece schimbarea este
produsa prin multiplicarea ciclurilor de dezvoltare, de la nivel
individual spre comunitar. Educatia nu a fost si nu este doar
0 necesitate, ci un imperativ al existentei, al adaptarii si
dezvoltarii.

Puterea educatiei consta in capacitatea sa de a oferi
fiecarui individ uneltele necesare pentru a interpreta, a
intelege si influenta realitatea. Fie ca vorbim despre progresul
stiintific, revolutiile tehnologice sau schimbarile sociale, toate
acestea sunt rodul cunoasterii si al gandirii critice dezvoltate
prin educatie. Un om educat nu este doar un receptor pasiv al
informatiei, ci un actor activ, promotor al schimbarii, capabil
sa Imbunatateascd procesele existente si sa initieze noi
paradigme de gandire si actiune.

O societate care investeste in educatie creeaza indivizi
capabili sa imbunatateasca sistemele economice, politice si
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culturale, iar aceasta imbunatatire, la randul sau, conduce la
un nivel mai ridicat de bunastare colectiva. Astfel, educatia
nu doar ca ne ajuta sa tinem pasul cu schimbarea, ci devine
sursa insasi a inovatiei, provocand transformari benefice in
toate domeniile vietii.

Fara o sustinere constantd a educatiei, riscul de regres
devine inevitabil, iar societatea ar putea aluneca spre
ignoranta, stagnare si chiar involutie. Istoria ne-a demonstrat
cd Iin momentele in care educatia a fost neglijatd sau
suprimata, progresul a fost incetinit, iar societatile s-au
confruntat cu dezechilibre majore, pierzdnd valorile
fundamentale ale cunoasterii si dezvoltarii umane. Drept
urmare, pentru a proteja nivelul de progres dobandit,
societatea trebuie sa reevalueze constant procesul educational
si sa asigure continuitatea acestuia.

Educatia de calitate este sustinuta de profesori bine
pregatiti, care nu doar ca stapanesc cunostintele din domeniul
lor, ci si imbratiseaza schimbarea, adaptandu-se constant la
noile realitati educationale. Capacitatea lor de a transforma
provocarile in oportunitati si de a raspunde nevoilor diverse
ale elevilor este de maxima importantd pentru un sistem
educational echitabil si durabil.

Dezvoltarea continua a cadrelor didactice joaca un rol
important in mentinerea unui sistem de Invatamant de
calitate. Prin participarea la programe de formare
profesionald, acumularea de noi competente si adaptarea la
metode inovatoare, profesorii pot raspunde eficient cerintelor
tot mai diverse ale societatii si ale elevilor. Educatia continua
nu este doar o optiune, ci o necesitate pentru a asigura
progresul si relevanta actului educational intr-o lume aflata
intr-o continua schimbare.

3.1 Profesorul — vector al schimbarii

Formarea initiala a profesorilor in Romania

Formarea initiala a profesorilor in Romania este un
proces complex, menit s asigure pregatirea viitorilor dascali
pentru provocarile educationale ale sistemului de invatamant.
Aceasta se desfasoarda in mai multe etape si implica atat
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formarea teoretica, cat si dezvoltarea competentelor practice
necesare in sala de clasa.

Etapele formarii initiale

Pregatirea initiala a profesorilor incepe la nivel
universitar, in cadrul facultatilor de profil. Viitorii dascali
urmeaza cursuri de licentd in diverse domenii (filologie,
matematica, stiinte etc.), la care se adauga modulul
psihopedagogic, oferit de Departamentele pentru Pregatirea
Personalului Didactic (DPPD).

Modululul psihopedagogic este obligatoriu pentru cei
care doresc sa devina profesori si include cursuri de
pedagogie, psihologie educationala, metodica predarii
disciplinei de specialitate si practica pedagogica.

In prezent, existd doud niveluri ale modulului
psihopedagogic:

Nivelul I al modulului psihopedagogic

Absolvirea acestui modul de pregatire, la momentul
finalizarii facultatii, le permite absolventilor sa predea in
invatamantul preuniversitar (gimnazial si liceal), oferindu-le
cunostinte de baza in pedagogie si metode didactice.

Nivelul II al modulului psihopedagogic

Cel de-al doilea nivel de pregatire psihopedagogica este
destinat celor care doresc sa predea la nivel liceal sau
universitar, incluzdnd o pregatire mai aprofundata in
domeniul educatiei. Acest nivel ofera cursuri avansate de
psihopedagogie, metodica si didactica aplicatd, punand un
accent mai mare pe strategiile de evaluare, adaptarea
curriculei la nevoile elevilor si wutilizarea tehnologiilor
educationale moderne. De asemenea, include activitati
practice extinse in unitati de invatamant, sub indrumarea
unor mentori cu experienta, pregatind viitorii profesori pentru
provocarile specifice predarii la un nivel superior.

Atat nivelul I, cat si nivelul II al modulului
psihopedagogic pot fi absolvite nu doar in timpul studiilor
universitare, ci si in regim postuniversitar. In acest mod, li se
ofera o oportunitate celor care au absolvit deja o facultate, sa
acceada la o cariera didactica.

Modulele postuniversitare sunt organizate tot in cadrul
Departamentelor pentru Pregatirea Personalului Didactic din
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cadrul universitatilor acreditate din Romania si permit accesul
la formare didactica pentru cei care, initial, nu au urmat acest
traseu educational, dar doresc sa obtina calificarea necesara
pentru a preda in sistemul de invatamant romanesc.

Practica pedagogica

Una dintre etapele de baza si imperios necesare a
formarii initiale a profesorilor din Roméania este practica
pedagogica, desfasuratda in wunitati de Invatamant sub
indrumarea unor mentori, cadre didactice titulare ale unitatii
de invatamant-gazda.

Stagiul de practicA pedagogica reprezinta o punte de
legatura intre teoria acumulata in cadrul cursurilor si
realitatea activitatii didactice, oferind viitorilor profesori
oportunitatea de a aplica metodele si tehnicile didactice in
contexte reale de predare.

Practica pedagogica este organizata pe parcursul mai
multor saptamani, iar aspectul practic al activitatii se dezvolta
gradual incepand cu observatia lectiilor sustinute de profesori
cu experienta si continuand cu asistenta activa si predarea
asistata. Studentii au ocazia sa analizeze structura lectiilor,
strategiile didactice utilizate si modalitatile de interactiune cu
elevii, dezvoltandu-si astfel nivelul de intelegere practica a
procesului educational. Ulterior, acestia preiau treptat
conducerea unor activitati didactice, fiind responsabili de
proiectarea lectiilor, desfasurarea acestora si evaluarea
elevilor.

Un aspect fundamental al practicii pedagogice este
etapa de feedback si reflectie asupra activitatii didactice.
Mentorii si profesorii coordonatori ofera sprijin studentilor
prin sesiuni de analiza si discutii constructive, ajutand viitorii
dascali sa 1isi imbunatateasca abilitatile de predare, de
management al clasei si modul de relationare cu elevii. De
asemenea, practica pedagogica ii familiarizeaza pe studenti cu
aspectele administrative si organizatorice ale activitatii
didactice, precum intocmirea planificarilor, elaborarea testelor
de evaluare si utilizarea resurselor educationale.

In contextul modernizarii resurselor educationale,
tehnologia digitala si metodele interactive joaca un rol din ce
in ce mai important si in desfasurarea stagiilor de practica.
Daca profesorii sunt incurajati sa aplice metode inovative si sa
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utilizeze resurse digitale si atractive pentru noile generatii,
studentii — viitorii profesori — sunt mai mult decat atat
incurajati sa exploreze resurse digitale, sa utilizeze platforme
educationale si sa adapteze strategiile didactice la nevoile
elevilor dintr-o clasa diversa. Asadar, ei au nevoie sa fie
ghidati in acest sens, sa dezvolte propriile materiale de
predare, dar si sa invete cum sa discearna ce este util si
eficient din multitudinea de surse de documentare si de
platforme educationale.

Prin urmare, practica pedagogica este un proces esential
pentru dezvoltarea viitorilor profesori, oferindu-le nu doar
experienta directa la catedra, ci si o intelegere mai profunda a
provocarilor si responsabilitatilor din sistemul educational.
Aceasta contribuie la formarea unor cadre didactice bine
pregatite, capabile sa se adapteze cerintelor actuale ale
invatamantului si sa contribuie la asigurarea unui mediu
educational incluziv.

Provocari si perspective ale formarii initiale

Procesul de formare initiala a profesorilor din Roméania
se confrunta insa si cu diverse provocari, precum lipsa de
corelare intre teoria predata si realitatile din scoli, lipsa unei
formari practice extinse si nevoia de actualizare continua a
curriculumului pedagogic. In consecinta, o viitoare reforma a
educatiei ar trebui sa se concentreze pe cresterea calitatii
pregatirii didactice, pe alocarea de resurse materiale care sa
permita accesul la noi tehnologii, dar si la integrarea acestora
in formare, si mai ales, la atragerea tinerilor catre cariera
didactica.

O revizuire a perspectivei este necesara totodata si in
ceea ce priveste formarea de cadre didactice care sa inteleaga
si sa sustina in mod real dimensiunea educatiei incluzive ca
parte a procesului educational. Inainte de a deveni profesori,
studentii au nevoie sa fie pregatiti pentru a lucra cu elevi din
medii diferite, inclusiv cu cei care au cerinte educationale
speciale (CES), care apartin minoritatilor etnice sau provin din
medii socio-economice dezavantajate si sunt asadar, in risc de
excluziune din varii motive. Cu toate acestea, in prezent,
formarea initialdA nu ofera intotdeauna posibilitatea de a
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dezvolta suficiente competente din perspectiva educatiei
incluzive.

Un aspect problematic este faptul ca modulul
psihopedagogic include de cele mai multe ori, doar informatii
generale despre diversitate si incluziune, fara a putea asigura
0 pregatire practica temeinica pentru adaptarea metodelor de
predare la nevoile fiecarui elev. De asemenea, multi viitori
profesori nu sunt familiarizati cu strategii specifice de predare
diferentiata, utilizarea tehnologiilor asistive sau cu protocoale
de colaborare cu specialisti (logopezi, psihologi scolari,
terapeuti) necesare in gestionarea diversitatii din clasa.

O solutie ar fi introducerea unor module specifice despre
educatia incluzivd sau a unor cursuri optionale, in cadrul
formarii initiale, care sa ofere studentilor cunostinte aplicate
despre adaptarea curriculei, metode alternative de evaluare si
crearea unui mediu educational accesibil tuturor elevilor. Pe
langa introducerea de noi cursuri in planurile de invatamant
ale wuniversitatilor, de foarte mare folos ar fi asigurarea
accesului studentilor la materiale didactice si lucrari de
cercetare recente, care sa-i stimuleze sa se educe in acest
sens si de ce nu, sa dezvolte si ei la randul lor activitati de
cercetare (lucrari de seminar, articole, lucrari de licentda sau
disertatie). Mai mult, acestia ar putea fi incurajati sa
contribuie la dezvoltarea cercetarii in acest domeniu prin
implicarea lor in aplicarea de chestionare de nevoi, analiza si
interpretarea acestora pentru a afla realitatea din teren sau
colectarea si analiza unor studii de caz. Toate acestea ar
contribui la o0 mai buna baza teoretica a studentilor, dar si la
imbunatatirea predictibilitatii unor scenarii didactice,
pregatindu-i pe viitorii profesori sa creeze medii de invatare
accesibile tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor specifice.

Totodata, ar fi ideal ca macar o parte din orele de
observatie, proiectare didactica si activitate didactica frontala
din cadrul stagiilor de practica pedagogica sa includa
experiente in scoli incluzive, unde studentii sa interactioneze
direct cu elevi cu cerinte educationale diverse si sa isi dezvolte
abilitati de gestionare a unor clase eterogene.

In consecinta, pregatirea cadrelor didactice nu se poate
rezuma doar la acumularea de cunostinte teoretice in etapa
initiala a formarii, ci presupune un proces de invatare flexibil,
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continuu, menit sa creasca nivelul de adaptabilitate a
absolventilor la cerintele dinamice ale domeniului educational.

Formarea initiala construieste fundatia necesara pentru
debutul in cariera, asigurand competentele esentiale in
predare, evaluare si management educational. Totusi,
provocarile reale din clasa, diversificarea metodelor
pedagogice si evolutia tehnologicA impun necesitatea
perfectionarii continue. Formarea continua depaseste asadar
statutul de deziderat si devine astfel o conditie fundamentala
pentru mentinerea relevantei profesionale si pentru oferirea
unui act educational de calitate.

Mai mult decat un drept fundamental, educatia este o
responsabilitate comuna, un proces continuu care nu se
incheie odata cu absolvirea unei institutii de invatamant.
Societatea contemporana ne impune sa invatam pe tot
parcursul vietii, s4 ne adaptam la noile realitati si sa
dezvoltam competente care sd ne permitd sa navigdm prin
complexitatea unei societdti in permanenta evolutie. Doar
astfel putem asigura, nu doar supravietuirea intr-o lume
dinamica, ci si capacitatea de a modela viitorul dupa principii
bazate pe cunoastere, etica si progres.

Formarea continua a profesorilor in Romania

In Romania, formarea continui a cadrelor didactice este
atat un drept, cat si o obligatie legald, asa cum prevede
articolul 188 din Legea 198/2023 a invatamantului
preuniversitar. Daca in conditiile legii vechi, cadrele didactice
aveau obligatia de a acumula minimum 90 de -credite
profesionale transferabile la fiecare interval de 5 ani de la data
promovarii examenului de definitivat in invatamant, conform
OME nr. 4224 din 6 iulie 20221, Capitolul VIII al Legii

1 OME nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-
cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea
profesionalda continud a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile,
ramane in continuare, documentul care reglementeaza modalitatea
prin care sunt echivalate creditele transferabile profesionale, pana la
emiterea unor noi reglementari conforme cu Legea nr. 198/2023 a
invatamantului preuniversitar. Conform Ordinului nr. 6072/2023,
dispozitiile existente la data de 1 septembrie 2023 se aplica in
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198/2023 prevede niste modificari. Noua legislatie nu mai
specificA un numar exact de credite obligatorii pentru
mentinerea calitatii de titular, ci pune accent pe participarea
periodica la programe de formare continua acreditate si pe
dezvoltarea competentelor in functie de nevoile identificate.

Conform art. 188, alin. (7) din Legea nr. 198/2023,
personalul didactic din invatamantul preuniversitar este
obligat sa participe cel putin o data la 2 ani la cel putin un
program de formare continud acreditat, conform unui plan
stabilit la nivelul unitatii de invatadmant, pe baza analizei
nevoilor de formare elaborate de Centrul National de Formare
si Dezvoltare in Cariera Didactica (CNFDCD)2.

De asemenea, art. 188, alin. (3) prevede ca distributia
numarului de credite ECTS obtinute va respecta urmatoarele
criterii:

e minimum 5 credite ECTS vor fi alocate competentelor
prioritare prevazute in planul national de formare
continua in cariera didactica. Acestea sunt finantate
prin programe nationale, din bugetul Centrelor pentru
Cariera Didactica (CCD) sau, dupa caz, din finantarea
speciala a unitatilor de invatdmant pentru cheltuieli
privind perfectionarea pregatirii profesionale a
personalului didactic si didactic auxiliar, pentru
implementarea politicilor si strategiilor Ministerului
Educatiei.

e maximum 5 credite ECTS vor fi la decizia cadrului
didactic. Acestea pot fi finantate din bugetul CCD sau,
dupa caz, din finantarea de bazd a unitatilor de
invatamant pentru cheltuieli cu formarea continua,
din sume defalcate din unele venituri ale bugetului de
stat, prin bugetele locale. 3

Asadar, sistemul de invatdmant roménesc isi propune sa
asigure o dezvoltare profesionalda continua a cadrelor
didactice, prin reglementarea legald a a acestui proces si prin

continuare pana la elaborarea noilor metodologii si regulamente
necesare implementarii Legii nr. 198/2023.

2 Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, art. 188,
alin. (7), https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/271896

3 Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, art. 188,
alin. (3), https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/271896
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angajamentele asumate pentru obtinerea sau finantarea
programelor si proiectelor educationale dedicate formarii.
Formarea continua este esentiala luand in considerare nevoia
constantd de adaptare la nevoile diverse ale elevilor si mai
ales, pentru promovarea unui sistem educational incluziv si
de calitate.

Reglementarea legalda a formarii continue include atat
dezvoltarea profesionala prin programe si activitati de formare,
cat si etapele de evolutie in cariera, precum obtinerea gradelor
didactice II si I. Ministerul Educatiei stabileste strategia
nationala de formare in cariera didacticA si coordoneaza
implementarea, monitorizarea si evaluarea acesteia la nivelul
intregului sistem educational.

In sprijinul indeplinirii acestor obiective, profesorii sunt
incurajati sa participe la sesiuni de formare, atat la nivel
national, cat si la nivel international.

Cadrelor didactice 1li se ofera oportunitatea de a
participa la programe de formare dintre cele sugerate de
Ministerul Educatiei prin Registrul national al programelor
pentru dezvoltare profesionald continud acreditate* si
popularizate prin intermediul Casei Corpului Didactic de la
nivelul fiecarui judet, dar si prin libera alegere a acestora de a
participa la alte programe de formare acreditate.

Demersuri in ceea ce priveste dezvoltarea de programe
comunitare si politici educationale exista, insa, si din partea
societatii civile sau ale institutiilor nationale si internationale
specializate. Acestea se preocupa nu numai de dezvoltarea de
programe, ci si de diseminarea informatiilor cu privire la
implementarea acestora, la oportunitatile de formare sau la
raspandirea rezultatelor sau a seturilor de instrumente si
resurse educationale obtinute.

Un exemplu in acest sens este reteaua Eurydice, formata
din unitati nationale cu sedii in tarile europene si coordonata
de catre Agentia Executiva pentru Educatie, Audiovizual si
Cultura a UE (EACEA), care ofera informatii detaliate despre
sistemele educationale europene si politicile in domeniu. De

4 A se vedea Registrul national al programelor pentru dezvoltare
profesionald continud acreditate, actualizat in septembrie 2024,
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere /Minister /20
24 /formare_continua/RNPDPC_septembrie_2024_rev.pdf
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asemenea, prin intermediul Agentiei Executive Europene
pentru Audiovizual si Cultura, Eurydice publica rapoarte si
analize care contribuie la dezvoltarea politicilor educationale,
inclusiv in ceea ce priveste educatia incluziva si formarea
continua a profesorilor.

Pentru a sprijini incluziunea in mediul educational,
diverse initiative la nivel global, european si national au fost
dezvoltate si implementate. Acestea vizeaza crearea unui
sistem educational accesibil, echitabil si adaptat nevoilor
tuturor elevilor, indiferent de contextul lor socio-economic,
cultural sau de cerintele educationale speciale. In continuare,
sunt prezentate principalele programe si strategii care
contribuie la atingerea acestui obiectiv:

Cadrul UNESCO pentru formarea profesorilor in educatia
incluziva

UNESCO este un sustinator puternic al educatiei
incluzive, promovand politici care incurajeaza institutiile de
formare a profesorilor sa integreze principiile incluziunii in
programele lor. Programul sau, Inclusive Education and Equity
in Teacher Education, pune accent pe dezvoltarea unor metode
de predare flexibile, utilizarea tehnologiilor asistive si crearea
unor medii de invatare incluzive (UNESCO, 2021).

UNESCO afirma ca educatia incluzivda  este
fundamentata pe dreptul fiecarui copil la o educatie de
calitate, menita sa raspunda nevoilor esentiale de invatare si
sa contribuie la dezvoltarea personalda. Punand un accent
deosebit pe grupurile vulnerabile si marginalizate, acest tip de
educatie isi propune sa sprijine fiecare individ in atingerea
potentialului sau maxim, deoarece ,Toti inseamna toti”
(UNESCO, 2020).

Pentru a facilita accesul in mod echitabil la educatie,
UNESCO a introdus conceptul de educatie a cerintelor
speciale, care implica adaptarea, flexibilizarea si completarea
procesului educational pentru anumiti copii, astfel incat sa le
fie asigurate oportunitati egale de participare si integrare.

In Liniile Directoare UNESCO privind Incluziunea in
Educatie (2009), este subliniat faptul ca educatia incluziva
reprezintd un proces continuu de imbunatatire a capacitatii
sistemului educational de a raspunde nevoilor tuturor elevilor.
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Un mediu educational cu adevarat incluziv poate fi creat doar
daca scolile devin mai deschise si mai flexibile,
transformandu-se astfel in spatii de invatare adaptate tuturor
copiilor din comunitate.

Politicile promovate de UNESCO in domeniul educatiei
incluzive joacad un rol esential in formarea continua a
profesorilor si in dezvoltarea competentelor acestora, astfel
incat sa poata raspunde diversitatii din mediul scolar. Prin
intermediul acestor poltici educationale, organizatia ofera un
cadru clar pentru instruirea si perfectionarea cadrelor
didactice, evidentiind importanta dezvoltarii profesionale
continue ca mijloc de adaptare la provocarile educatiei
moderne.

In spiritul politicilor UNESCO, formarea continud a
cadrelor didactice trebuie sa includa:

e Strategii pedagogice pentru incluziune, astfel incat
profesorii sa fie pregatiti s gestioneze clase diverse si
sa aplice metode diferentiate de predare.

o Utilizarea tehnologiilor educationale si a resurselor
asistive, pentru a sprijini elevii cu cerinte educationale
speciale.

e Dezuvoltarea competentelor interculturale si sociale,
astfel 1incat profesorii sa promoveze un mediu
educational deschis si tolerant.

e Invdtarea colaborativa si sprijinul colegial, prin
participarea la comunitati de practica si programe de
mentorat.

Mai mult, UNESCO subliniazd importanta unui
curriculum flexibil (UNESCO, 2009), care sa permita
individualizarea 1invatarii, astfel incat fiecare elev sa
beneficieze de metode de predare adaptate ritmului si stilului
sau de invatare. In acest sens, profesorii trebuie si fie formati
pentru a implementa pedagogia diferentiata, astfel incat
educatia incluziva sa fie integrata in mod eficient in activitatea
didactica zilnica.
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Politicile Comisiei Europene privind educatia incluziva si
formarea profesorilor

Recomandarea Consiliului European privind sisteme de
inalta calitate de educatie si ingrijire timpurie a copiilor (2009)5
subliniaza importanta educatiei incluzive si echitabile inca din
primele etape ale dezvoltarii copilului. Aceasta recunoaste
faptul ca incluziunea nu trebuie sa fie doar un principiu
aplicat in invatamantul obligatoriu, ci trebuie sa fie integrata
de la inceputul parcursului educational, asigurand un start
echitabil pentru toti copiii, indiferent de originea socio-
economica, abilitdti sau nevoi educationale speciale. De
asemenea, la baza acestei recomandari sta una dintre temele
3 teme fundamentale ale Pilonului european al drepturilor
sociale (Comisia Europeana, 2017) ce stabileste principii si
drepturi — protectie si incluziune sociala®.

O modalitate prin care Comisia Europeana sustine si
dezvolta dimensiunea educatiei incluzive este prin dezvoltarea
a diferite programe prin intermediul programelor Erasmus+.

Erasmus+ a sprijinit de-a lungul timpului numeroase
proiecte menite sa Imbunatateasca pregatirea cadrelor
didactice in practici de predare incluzive. In general, prin
intermediul oportunitatilor de formare, mobilitate si schimb de
bune practici, profesorii beneficiazd de experiente
internationale valoroase care le imbunatatesc abordarea
didactica si abilitatea de a gestiona diversitatea in clasa.

Un exemplu notabil este proiectul INCLUDE (Inclusive
Leadership in Education), desfasurat in perioada 2019-2022,
care s-a concentrate pe dezvoltarea competentelor de
leadership si a programelor de formare pentru profesorii ce
promoveaza educatia incluzivad in intreaga Europa. Aceste
initiative au avut un impact semnificativ asupra capacitatii
profesorilor de a adopta practici de predare inovatoare,

5 Recomandarea Consiliului privind sisteme de inalta calitate de
educatie si ingrijire timpurie a copiilor. Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene. Disponibil la: https:/ /eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/?uri=CELEX:32019H0605(01)

6  Pilonul european al drepturilor sociale. Disponibil la:
https:/ /eur-lex.europa.eu/RO /legal-content/glossary/european-
pillar-of-social-rights.html
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adaptate diversitatii elevilor, facilitand astfel incluziunea
educationala la nivel european.

Proiectul INCLUDE a promovat mai multe dimensiuni
educationale fundamentale, care nu doar ca imbunatatesc
performantele academice, ci si sprijind implicarea activa a
elevilor in societate. Una dintre aceste dimensiuni este
multiliteratia, care vizeaza cresterea gradului de constientizare
asupra diversitatii culturale si lingvistice, atadt in randul
elevilor, cat si al profesorilor. De asemenea, proiectul s-a axat
pe dezvoltarea competentelor digitale, prin care elevii invata sa
caute, sa gestioneze si sa evalueze informatii in spatiul digital
sau fizic. Comunicarea eficienta a fost un alt obiectiv esential,
promovand utilizarea functionald si naturala a limbilor
straine, in locul unei abordari strict mecanice si academice. In
plus, INCLUDE a sustinut ideea de colaborare, incurajand
lucrul in echipa si invatarea colaborativa, precum si
creativitatea si inovatia, stimuland imaginatia si gandirea
critici a elevilor. Invdtarea autonoma este o altd componenti
esentiald, prin care elevii sunt incurajati sa isi aleaga propriile
strategii de Invatare personalizate pentru a-si atinge
obiectivele educationale.

Un concept central in cadrul proiectului a fost cel de
europenitate (Europeanity), care urmareste dezvoltarea unui
sentiment de apartenenta la comunitatea europeana intr-un
mod incluziv si deschis. INCLUDE subliniaza ca identitatea
europeana nu este un construct fix si imuabil, ci un proces
dinamic, ce trebuie permanent discutat, adaptat si extins. In
acest sens, proiectul isi propune sa valorifice materiale
educationale  transnationale, care depasesc limitele
curriculelor nationale si reflectd teme de interes general la
nivel european. Discipline precum istoria si geografia Europei,
drepturile civile, arta, literatura si stiintele au fost abordate
pentru a evidentia interconectarea diferitelor aspecte ale vietii
cotidiene cu dezvoltarile istorice si culturale europene.
Aceasta abordare stimuleazd implicarea activa a elevilor in
intelegerea dimensiunii europene a educatiei, contribuind la
prevenirea fenomenelor precum populismul, xenofobia si
violenta.

Una dintre realizarile majore ale proiectului INCLUDE
este dezvoltarea unei platforme educationale online, deschise,
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multimedia si interactive, care permite profesorilor crearea si
partajarea de scenarii educationale” interdisciplinare CLIL,
testate in cinci tari partenere europene: Cipru, Grecia, Italia,
Romania si Spania. Aceasta implementare a facilitat testarea
si imbunatatirea metodologiilor de predare integrata,
incurajand profesorii sa adopte noi abordari pedagogice
pentru un invatdmant mai interactiv si incluziv.

Proiectul INCLUDE reprezinta un pas important in
armonizarea si modernizarea metodologiei CLIL la nivel
european, oferind profesorilor si elevilor instrumentele
necesare pentru o educatie mai interactiva, colaborativa si
ancoratd 1In realitatea contemporana. Prin integrarea
competentelor-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii si
promovarea unei identitati europene incluzive, INCLUDE a
contribuit la formarea unei societati mai unite, mai tolerante
si mai deschise. Aceasta initiativa nu doar ca a imbunatatit
metodele de predare, ci ne si inspira, precum si sprijina elevii
in dezvoltarea abilitatilor necesare pentru a fi cetateni activi si
implicati in Europa viitorului.

Prin  urmare, proiectele Erasmus+ contribuie
semnificativ la formarea profesorilor incluzivi, oferindu-le
resursele si competentele necesare pentru a raspunde
diversitatii din mediul scolar. Initiative precum INCLUDE
demonstreaza impactul pozitiv al educatiei incluzive si
subliniazd importanta colaborarii internationale pentru
imbunatatirea sistemelor educationale din intreaga Europa.
Aceste proiecte nu doar ca imbunatatesc calitatea predarii, ci
si sprijina crearea unei scoli accesibile si echitabile pentru toti
elevii.

Prin participarea la astfel de proiecte, profesorii
dobandesc abilitati pedagogice moderne, adaptate nevoilor
tuturor elevilor, si isi imbunatatesc capacitatea de gestionare a
claselor eterogene din punct de vedere cultural, lingvistic si
social. In plus, acestia sunt expusi unor metode inovatoare,
precum invatarea bazata pe colaborare, utilizarea tehnologiilor
educationale si evaluarea diferentiata, ceea ce le permite sa
personalizeze experienta de invatare pentru fiecare elev.
Pentru elevi, beneficiile acestor initiative se reflecta intr-o

7 http:/ /repository.include-erasmus.eu/jspui/
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educatie mai echitabila, adaptata nevoilor individuale, si intr-
un mediu scolar mai deschis si mai tolerant.

Teacher Education for Inclusion

O initiativa deosebit de importanta este cea lansata de
Agentia Europeana pentru Educatie pentru Nevoi Speciale si
Incluziune prin proiectul Teacher Education for Inclusion
(TE4I). Acest proiect a avut un impact semnificativ asupra
dezvoltarii formarii cadrelor didactice pentru educatia
incluziva. Prin redefinirea profilului profesorului incluziv,
proiectul a evidentiat competentele, valorile si atitudinile
necesare pentru a sprijini toti elevii, indiferent de nevoile lor
educationale. Acest demers a pus accent pe necesitatea ca
profesorii sa fie pregatiti sa raspunda diversitatii din clasa,
promovand un mediu de invatare echitabil si accesibil pentru
fiecare elev, indiferent de contextul sau social, cultural sau
lingvistic.

Impactul proiectului TE4I asupra formarii profesorilor s-
a reflectat in integrarea principiilor educatiei incluzive in
pregatirea initiald si continua a cadrelor didactice. De
asemenea, proiectul a contribuit la dezvoltarea de ghiduri si
resurse utile pentru aplicarea strategiilor incluzive si a
facilitat crearea unei comunitati de practica la nivel european,
unde profesorii au posibilitatea de a impartasi experiente si
bune practici in acest domeniu. Prin redefinirea clara a
profilului profesorului incluziv, TE4I a determinat o
schimbare semnificativa in abordarea formarii cadrelor
didactice. Profesorul incluziv nu este doar un specialist in
educatia elevilor cu cerinte educationale speciale, ci un
educator capabil sa valorizeze diversitatea, sa adapteze
strategiile de predare si sd creeze un mediu de invatare
echitabil si accesibil pentru toti elevii.

In acest context, formarea profesorilor joacd un rol
esential in implementarea unui sistem educational incluziv.
Recomandarea Consiliului European este in concordanta cu
cadrul Teacher Education for Inclusion (TE4I), care stabileste
un profil clar al profesorului incluziv.

Conform acestui profil, un profesor incluziv trebuie sa
fie pregatit sa recunoasca si sa raspunda in mod eficient
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diversitatii elevilor, adoptand metode didactice flexibile si
promovand un climat scolar bazat pe echitate si acceptare.

Pentru a indeplini acest rol, profesorii trebuie sa
dezvolte competente esentiale care sa le permitd sa creeze
medii de invatare accesibile tuturor. Aceste competente
includ:

o Capacitatea de a adapta strategiile de predare astfel
incat sa raspunda nevoilor diferite ale fiecarui elev.

. Abilitati de comunicare si relationare, esentiale pentru a
sprijini colaborarea dintre profesori, elevi si parinti.

) Utilizarea tehnologiilor educationale si a resurselor de

asistenta pentru a facilita accesul la educatie al elevilor
cu cerinte speciale.

) Dezvoltarea gandirii critice si reflexive, astfel incat sa isi
poatad adapta constant practica pedagogica la realitatile
din clasa.

. Promovarea echitatii si a diversitatii, prin construirea

unui mediu educational in care fiecare elev sa se simta

acceptat si valorizat.

Prin implementarea acestor recomandari la nivel
european, formarea continua a profesorilor devine o prioritate
in construirea unui sistem educational echitabil si incluziv. In
acest fel, profesorii nu doar ca isi imbunatatesc competentele
profesionale, dar devin actori-cheie in promovarea unei
societati deschise si diversificate, in care educatia este un
drept accesibil tuturor.

Teaching for Diversity

O initiativa similara, care sustine ideea de formare
continua a profesorilor este cea a Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), care desfasoara
programe de cercetare precum Teaching for Diversity, si
analizeaza modul in care formarea cadrelor didactice poate
pregati mai bine profesorii pentru a lucra in medii culturale si
sociale diverse (OCDE, 2020).

Programul subliniaza importanta formarii initiale si
continue a profesorilor pentru a-i ajuta sa raspunda nevoilor
variate ale elevilor.

Mai mult, promoveaza dezvoltarea competentelor
interculturale, oferindu-le profesorilor instrumentele necesare
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pentru a intelege si a valorifica diversitatea culturala a
elevilor. De asemenea, sunt integrate strategii pedagogice
incluzive care le permit cadrelor didactice sa adapteze
metodele de predare astfel incat sa sprijine toti elevii,
indiferent de mediul lor social, lingvistic sau cultural. O
componenta esentiala a proiectului este reprezentata de ideea
de reflectie criticdA asupra practicilor didactice, prin care
profesorii sunt incurajati sa isi analizeze propriile prejudecati
si s adopte o abordare echitabila in clasa. In plus, initiativa
promoveaza utilizarea tehnologiilor educationale ca mijloc de
personalizare a invatarii si de facilitare a accesului la resurse
diverse, contribuind astfel la un proces educational mai
adaptabil si mai eficient.

Prin aceasta initiativda, OCDE a contribuit la definirea
unui profil al profesorului incluziv, conturat in jurul unor
competente fundamentale esentiale pentru o educatie
echitabila. Profesorul incluziv manifestda empatie si
sensibilitate culturala, intelegdnd si respectand identitatile
diverse ale elevilor. De asemenea, el demonstreaza capacitatea
de a adapta curriculumul, personalizdnd continuturile si
metodele de predare pentru a raspunde nevoilor fiecarui elev.
O alta caracteristica definitorie a profesorului incluziv este
abilitatea de a gestiona clase eterogene, astfel incat fiecare
elev sa se simta valorizat si sprijinit in procesul de invatare.
Tocmai de aceea, profesorii incluzivi colaboreaza cu psihologi,
asistenti sociali si alti specialisti, asigurand astfel un suport
educational complex pentru elevii proveniti din medii
vulnerabile. Rezultatele cercetarii OCDE au influentat
politicile educationale din mai multe tari, determinand
adaptarea programelor de formare a profesorilor si integrarea
unor practici didactice incluzive in scoli. Aceasta initiativa a
oferit un cadru de referintd pentru guverne si institutii
educationale interesate de imbunatatirea pregatirii cadrelor
didactice pentru a face fatd diversitatii din sistemele
educationale actuale. Astfel, Teaching for Diversity reprezinta
un pas important catre construirea unor sisteme educationale
mai echitabile si mai incluzive, consolidand rolul profesorilor
ca agenti ai schimbarii intr-o societate aflatd in continua
diversificare.



87

Programe si proiecte implementate la nivel national
pentru sustinerea educatiei incluzive

Fara a avea pretentia unei liste exhaustive, prezentam
cateva exemple de programe si proiecte implementate in
Romania pentru sustinerea dezvoltarii educatiei incluzive,
precum si cateva programe aflate in desfasurare.

Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti -
(CRED)

Un exemplu relevant este proiectul ,Curriculum
relevant, educatie deschisa pentru toti” (CRED), derulat in
Romania, care a vizat abilitarea curriculara a cadrelor
didactice pentru a asigura o abordare metodologica centrata
pe competente cheie. Pana in aprilie 2023, peste 55.000 de
cadre didactice au beneficiat de formare in cadrul acestui
proiect, contribuind astfel la cresterea calitatii si incluziunii in
educatie. Proiectul a promovat o educatie incluziva prin
formarea profesorilor si adaptarea strategiilor didactice la
diversitatea elevilor. De asemenea, a sprijinit cadrele didactice
in integrarea unor metode inovatoare de predare, facilitand
accesul elevilor la un invatamant de calitate, indiferent de
mediul lor de provenienta.

Unul dintre obiectivele principale ale proiectului CRED a
fost dezvoltarea competentelor profesorilor in aplicarea unui
curriculum flexibil si adaptabil, astfel incat sa raspunda
nevoilor diverse ale elevilor. Prin etapa de formare a acestora
s-a urmarit sa li se ofere instrumentele necesare pentru a
sustine invatarea centratd pe elev, punand accent pe metode
interactive, interdisciplinare si colaborative. Un alt obiectiv
important al proiectului a fost promovarea educatiei incluzive
prin dezvoltarea de resurse educationale deschise, care sa
faciliteze accesul tuturor elevilor la continuturi relevante,
indiferent de capacitatile sau particularitatile lor de invatare.
Totodata, proiectul a incurajat diversificarea strategiilor
didactice, astfel incat fiecare elev sa poata beneficia de o
experienta de invatare personalizata si motivanta.

Impactul proiectului CRED asupra educatiei incluzive in
Romania este semnificativ. Formarea profesorilor participanti
a contribuit la imbunatatirea practicilor didactice si la crearea
unor medii de invatare mai accesibile si mai echitabile. Elevii
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din grupuri vulnerabile, inclusiv cei cu cerinte educationale
speciale, au beneficiat de metode adaptate si resurse
educationale care le-au permis sa participe activ la procesul
de invatare. In acelasi timp, profesorii au devenit mai pregatiti
sa gestioneze diversitatea din clasa, sa aplice metode
diferentiate si sa colaboreze mai eficient cu parintii si
comunitatea pentru a sprijini succesul scolar al fiecarui elev.
Efectele implementarii acestui proiect se resimt insa si in
prezent si credem ca vor continua, deoarece in cadrul
proiectului s-a dezvoltat o serie de resurse educationales
menite sa sprijine cadrele didactice in implementarea eficienta
a curriculumului national si in promovarea unei educatii de
calitate. Printre aceste resurse se numara ghidurile
metodologice® elaborate pentru diverse discipline din
invatamantul primar si gimnazial, instrumente foarte utile
atat pentru partea de planificare calendaristica a activitatii,
cat si pentru activitati de invatare sau evaluare.

Prin implementarea sa, proiectul CRED a reprezentat un
pas important in modernizarea sistemului educational
romanesc, contribuind 1la dezvoltarea unei culturi a
incluziunii si a echitatii in educatie. Abordarea sa inovatoare,
centratd pe competente cheie si pe adaptabilitatea
curriculumului, a oferit profesorilor resursele necesare pentru
a crea un mediu educational mai prietenos si mai accesibil
pentru toti elevii. Aceasta initiativa a demonstrat ca investitia
in formarea cadrelor didactice este esentiala pentru
asigurarea unui invatamant de calitate, capabil sa raspunda
nevoilor unei societati in continua schimbare.

Teach for Romania

O alta initiativa importanta este programul de fellowship
Teach for Romania, menit sa asigure educatie de calitate
pentru copiii din medii vulnerabile. Printr-un proces riguros
de selectie si formare, participantii devin profesori si lideri
educationali capabili sa inspire si sa sprijine elevii din
comunitati defavorizate, contribuind la reducerea
abandonului scolar si imbunatatirea rezultatelor academice.

8 Platforma EduCred Digital. Disponibil la:
https:/ /digital.educred.ro/
9 Ghiduri EduCred. Disponibil la: https://ghiduri.educred.ro/
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Unul dintre principalele obiective ale programului este
sa ofere copiilor din comunitati marginalizate acces la
profesori bine pregatiti, capabili sa aplice metode pedagogice
moderne si sd creeze un mediu de iInvatare stimulativ.
Totodata, Teach for Romania 1isi propune sa dezvolte
competentele profesorilor in gestionarea diversitatii din clasa,
promovarea incluziunii si adaptarea metodelor de predare la
nevoile fiecarui elev. Programul ofera mentorat si suport
continuu, asigurand astfel o dezvoltare profesionald durabila
pentru cadrele didactice implicate.

Impactul programului in Romania este semnificativ, atat
la nivel individual, cat si la nivel de comunitate. Profesorii
formati prin Teach for Romania au contribuit la imbunatatirea
rezultatelor scolare ale elevilor din medii vulnerabile, oferindu-
le sprijin emotional si educational esential pentru progresul
lor. De asemenea, programul a consolidat reteaua de
profesionisti dedicati schimbarii sistemului educational,
creand o comunitate de lideri capabili sa influenteze politici
educationale si sa genereze schimbari pozitive pe termen lung.

Mai mult decat atat, Teach for Romania a fost implicat si
in proiectul international FIERST (From Inclusive Education
to Real Scale Transfer), care vizeaza extinderea practicilor de
educatie incluziva la nivel sistemic. Prin aceasta initiativa,
programul isi propune sa adapteze si sa implementeze modele
de succes din alte tari pentru a imbunatati accesul la educatie
de calitate pentru toti copiii, indiferent de mediul lor de
provenienta. Astfel, Teach for Romania nu doar formeaza
profesori, ci contribuie activ la transformarea sistemului
educational intr-unul mai echitabil si incluziv.

Setul de instrumente pentru educatia incluziva

In acelasi context, Setul de instrumente pentru educatia
incluzival®, dezvoltat de UNICEF Romaéania, ofera resurse
esentiale pentru sprijinirea integrarii elevilor cu cerinte
educationale speciale in scolile de masa. Acest set de resurse

10 Setul de instrumente pentru educatia incluzivd. Disponibil la:
https://www.unicef.org/romania/media/13121/file/UNICEF%20Ro
mania%20Set%20de%20instrumente%20pentru%20educatia%20incl
uziva.pdf
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include ghiduri metodologice, strategii pedagogice si exemple
de bune practici, menite sa ajute cadrele didactice sa
gestioneze diversitatea In clasad si sa creeze un mediu de
invatare accesibil tuturor elevilor. Materialele incluse in acest
proiect sprijind profesorii in aplicarea unor metode
personalizate si flexibile de predare, adaptate nevoilor
individuale ale fiecarui elev. De asemenea, setul de
instrumente pune accent pe colaborarea dintre profesori,
parinti si specialisti, precum si pe utilizarea tehnologiilor
asistive pentru facilitarea invatarii. Prin promovarea unor
abordari educationale incluzive si centrate pe elev, acest
program contribuie la dezvoltarea unui sistem educational
mai echitabil, in care fiecare copil, indiferent de abilitati sau
de dificultatile de invatare, sa poata avea acces la oportunitati
egale de dezvoltare si progres scolar.

Pachetul Educatie Incluziva de Calitate

Pachetul Educatie Incluziva de Calitate, dezvoltat tot de
UNICEF, reprezintd un program amplu care isi propune sa
asigure accesul tuturor copiilor la o educatie echitabila si de
calitate, cu un accent special nu numai pe elevii vulnerabili, ci
si pe scolile dezavantajate. Scopul principal al acestui program
este ca fiecare copil sa inceapa scoala la varsta potrivita, sa
ramana in sistemul educational si sa isi atinga potentialul
maxim de invatare, pregatindu-se astfel pentru viata si pentru
integrarea pe piata muncii.

Programul vizeazd mai multe directii esentiale pentru
imbunatatirea educatiei incluzive. Unul dintre obiectivele
principale este formarea directorilor de scoala si a profesorilor,
astfel incat acestia sa poata adapta metodele de predare la
nevoile diverse ale elevilor. Totodata, sprijinirea parintilor in
dezvoltarea competentelor parentale joaca un rol important in
crearea unui mediu favorabil invatarii si dezvoltarii copiilor.
Programul isi propune si sa creasca stima de sine si aspiratiile
educationale ale copiilor, incurajandu-i sa isi continue
educatia pentru a-si putea atinge obiectivele personale si
profesionale. Un alt aspect cheie il reprezinta imbunatatirea
comunicarii dintre parinti si profesori, pentru a asigura o
colaborare eficienta in beneficiul elevilor, precum si implicarea
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comunitatii in sprijinirea educatiei, prin mobilizarea
resurselor locale si colaborarea dintre autoritati si scoli.

Implementarea programului a inceput in anul 2014, in
51 de institutii scolare din judetul Bacau, unde a fost
dezvoltat un model de sprijin integrat pentru elevi si familiile
lor. Parteneriatul dintre scoala, familie si comunitate a fost
esential In aceastd initiativa, iar interventiile s-au axat pe
reducerea riscului de abandon scolar si imbunatatirea
performantei educationale.

Evaluarile realizate pe parcursul implementarii au
aratat ca programul a avut un impact semnificativ asupra
incluziunii educationale. Astfel, s-a constatat ca a prevenit
abandonul scolar in proportie de 83% pentru copiii aflati in
risc de abandon si a imbunatatit participarea scolara pentru
67% dintre acestia. De asemenea, 53% dintre elevii implicati
si-au imbunatatit rezultatele scolare, iar scolile si autoritatile
locale au dezvoltat strategii mai eficiente pentru sprijinirea
familiilor vulnerabile.

Din punct de vedere al costurilor, implementarea
Pachetului Educatie Incluzivd de Calitate a necesitat o
investitie de 84 de euro per elev pe an in primul an scolar si
32 de euro pe an in anii urmatori. Studiile au demonstrat ca
aceasta investitie este una eficienta, avand un impact pozitiv
asupra reducerii inegalitatilor educationale si asupra
dezvoltarii unei societdti mai incluzive. In acest context,
programul reprezintd un exemplu de bune practici in
promovarea educatiei incluzive in Romania.

EduForm - Educatie incluziva de calitate prin formare
profesionala continua

Proiectul EduForm — Educatie incluziva de calitate prin
formare profesionalda continua, cofinantat prin Programul
Operational Capital Uman, a urmarit dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice pentru a sprijini scolile in
procesul de incluziune educationala. Acest proiect a avut ca
obiectiv principal cresterea calitatii actului educational prin
imbunatatirea competentelor profesorilor in ceea ce priveste
incluziunea scolara, astfel incat acestia sa fie mai bine
pregatiti pentru a lucra cu elevi din medii defavorizate, cu
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cerinte educationale speciale (CES) sau aflati in risc de
excluziune.

In cadrul proiectului, profesorii au fost formati prin
cursuri acreditate care au vizat metode moderne de predare
incluziva, evaluare diferentiatda si dezvoltarea unui climat
scolar pozitiv. Un alt obiectiv major a fost sprijinirea scolilor in
elaborarea unor strategii de incluziune adaptate nevoilor
comunitatii educationale, astfel incat fiecare elev sa
beneficieze de un mediu de invatare accesibil si stimulativ. De
asemenea, proiectul a urmarit reducerea decalajelor
educationale dintre elevii din grupuri vulnerabile si colegii lor,
prin implementarea unor metode de invatare diferentiate si
prin oferirea unui suport educational personalizat.

Un aspect important al implementarii proiectului a fost
cresterea nivelului de constientizare privind importanta
educatiei incluzive, nu doar in randul profesorilor, ci si al
parintilor si al comunitatii scolare. Prin colaborarea cu
inspectoratele scolare judetene, au fost organizate sesiuni de
formare la nivel local si regional, oferind cadrelor didactice
oportunitatea de a participa la cursuri teoretice si ateliere
practice. Profesorii au avut acces la materiale educationale
moderne si au beneficiat de indrumare din partea unor
specialisti in educatie incluziva.

Un alt element cheie al proiectului a fost includerea de
studii de caz si facilitarea schimburilor de experienta intre
cadrele didactice, pentru a incuraja aplicarea bunelor practici
in scolile participante. Astfel, prin intermediul acestor
initiative, EduForm a contribuit la consolidarea unei culturi
educationale incluzive, oferind profesorilor instrumentele
necesare pentru a sprijini in mod eficient toti elevii, indiferent
de dificultatile sau provocarile cu care se confrunta.

Proiecte Erasmus+

In Romania, programul Erasmus+ a facilitat
implementarea unor proiecte menite sa formeze cadrele
didactice din perspectiva educatiei incluzive. In cele ce
urmeaza, vom enumera doar cateva initiative de acet tip.
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Un exemplu notabil este proiectul ,Schools4Inclusion”,
care a dezvoltat manualul ,Inclusive Education Guidelines”!!
pentru scoli, adresandu-se atat personalului administrativ,
cat si profesorilor. Acest ghid abordeaza aspecte esentiale
precum drepturile omului, egalitatea, provocarile diversitatii
culturale si etnice, oferind strategii pentru invatarea
interculturala si incluziunea migrantilor. Scopul principal al
manualului este de a creste constientizarea in randul partilor
interesate cu privire la cele mai bune practici in educatia
incluziva pentru copiii migranti.

De asemenea, participarea la cursuri de formare precum
sUnleash the Creator” (Cisnadioara) a oferit profesorilor
oportunitatea de a explora modalitati prin care arta poate fi
utilizata pentru a promova diversitatea si incluziunea in
educatie. Aceasta experientda a contribuit la dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice in crearea unui mediu
educational care sa reflecte si sa celebreze diversitatea
culturala si identitara a elevilor.

Proiectul ,Educatie incluziva — educatie pentru viitor” a
fost implementat de Scoala Gimnaziala ,Buica Ionescu”,
Glodeni, pentru a dezvolta competentele profesionale in
domeniul educatiei incluzive. Scopul principal a fost de a
forma cadrele didactice pentru a asigura o integrare eficienta
a elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor
defavorizati. Activitatile au inclus participarea la cursuri
structurate de formare in strainatate si aplicarea la clasa a
celor invatate.

Proiectul ,Merg la scoala, sunt ACASA!”, proiect
Erasmus+ KA1 a fost realizat de Scoala Gimnaziala Speciala —
CRDEII din Cluj-Napoca, avand ca scop formarea unei echipe
de specialisti care sa contribuie la scaderea numarului de
absente si la diminuarea abandonului scolar. Obiectivele au
inclus dezvoltarea competentelor de prevenire si gestionare a
situatiilor de risc, formarea competentelor in tehnici de

11 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-
result-content/66af2ce6-04b4-4afc-b69f-2b3032d2c348 /S41_-
_The_Inclusive_Education_Guidelines_-_English.pdf
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reducere a abandonului scolar si imbunatatirea competentelor
lingvistice ale cadrelor didactice.

Proiectul ,Raising Aspirations for Social Inclusion”
(RASI) implementat la Centrul Scolar de Educatie Incluziva din
Alba Iulia, a avut ca obiectiv principal schimbul de bune
practici in procesul de predare pentru elevii cu cerinte
educationale speciale. S-au dezvoltat, testat si evaluat metode,
activitati si strategii inovatoare pentru a stimula participarea
elevilor atat in viata scolara, cat si in cea sociala, prevenind
astfel abandonul scolar si discriminarea.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva din Alba Iulia a
implementat si proiectul Erasmus+ ,Learn to Learn Easier”,
care a vizat cresterea motivatiei elevilor prin asigurarea unui
proces de invatare care sa le permitd sa experimenteze
succesul si sa imbunatateasca notele. De asemenea, a urmarit
sprijinirea elevilor in a invata metode adaptabile oricarui
continut, dobandirea de abilitati si competente de baza,
transformand cunostintele teoretice in practicA pentru
dezvoltarea personala si integrarea pe piata muncii.

Aceste proiecte enumerate sunt doar cateva exemple
carre evidentiazd angajamentul scolilor romanesti de a
imbunatati competentele profesorilor in domeniul educatiei
incluzive, wutilizdnd oportunitatile oferite de programul
Erasmus+ pentru a crea medii de invatare mai echitabile si
mai receptive la diversitatea elevilor.

Dezvoltarea  profesionala in domeniul educatiei
incluzive/speciale

In prezent, se deruleaza programul de formare continua
,2Dezvoltarea profesionala in domeniul educatiei
incluzive /speciale”!2, organizat de Universitatea Babes-Bolyai
(UBB) din Cluj-Napoca, este destinat personalului didactic de
predare si personalului didactic auxiliar din invatdmantul
preuniversitar. Acreditat prin ordinul de ministru nr.
3673/02.05.2022, programul ofera 22 de credite transferabile

12 Detalii despre programul Dezvoltarea profesionald in domeniul
educatiei incluzive/ speciale pot fi accesate la:
https:/ /psiedu.ubbcluyj.ro/
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si are ca scop dezvoltarea competentelor necesare pentru a
sprijini un sistem de educatie incluziva.

Obiectivele programului includ formarea cadrelor
didactice in utilizarea strategiilor si metodologiilor specifice
educatiei incluzive, dezvoltarea abilitatilor de adaptare a
curriculumului pentru a raspunde nevoilor diverse ale elevilor
si promovarea unui mediu educational accesibil si echitabil
pentru toti copiii, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale
speciale.

Participantii care finalizeaza programul primesc un
certificat de absolvire si o fisda a competentelor si
disciplinelor/temelor parcurse, recunoscute la nivel national.
Acest program contribuie la imbunatatirea calitatii educatiei
prin pregatirea cadrelor didactice pentru a aborda diversitatea
in clasa si pentru a asigura incluziunea tuturor elevilor in
procesul educational.

Programele de formare continua oferite de Casele
Corpului Didactic (CCD)

Consideram ca este important s mentionam ca exista
preocupari constante pentru formarea continua a profesorilor
prin programele de formare derulate de catre Casele Corpului
Didactic anual si care reprezintd o oportunitate esentiala
pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar de a-
si imbunatati competentele profesionale si de a se adapta
cerintelor actuale ale educatiei. Cu cat acestea sunt
promovate si accesate mai mult de catre cadrele didactice, cu
atat mai mult se vor vedea imbunatatiri la nivelul calitatii
actului educational.

In ceea ce priveste educatia incluzivda, un exemplu de
program implementat este ,Educatie democratica pentru
sanse egale”, oferit de Casa Corpului Didactic Iasi, care
include module precum ,Managementul educatiei incluzive” si
y,Lgalitate de sanse prin educatie incluziva”. Aceste cursuri
sprijina  profesorii in implementarea unor  practici
educationale echitabile si in gestionarea diversitatii in clasa.
Programul este complementar si aprobat de Ministerul
Educatiei, asigurandu-se astfel ca formarea oferita respecta
standardele nationale in domeniul educatiei incluzive.
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Pentru a facilita accesul cadrelor didactice Ila
oportunitati de formare continua, Ministerul Educatiei publica
periodic Registrul national al programelor pentru dezvoltare
profesionalda continua acreditate. Acest registru se
actualizeaza pentru fiecare an scolar si cuprinde toate
programele acreditate la nivel national, oferind profesorilor
posibilitatea de a identifica si selecta cursuri relevante pentru
dezvoltarea lor profesionald. In special, pentru cei interesati
de educatia incluziva, registrul ofera informatii despre
programele disponibile in acest domeniu. Profesorii pot
consulta cea mai recenta versiune a registrului pe site-ul
oficial al Ministerului Educatieil?, asigurandu-se astfel ca
participa la programe recunoscute si adaptate nevoilor actuale
ale sistemului educational.

Participarea la astfel de programe este esentiald pentru
dezvoltarea competentelor necesare in gestionarea diversitatii
in clasa si pentru promovarea unui mediu educational incluziv
si de calitate. Profesorii sunt incurajati sa exploreze aceste
oportunitati si sa se implice activ in formarea continua, fie
prin accesarea programelor acreditate disponibile in registrul
national, fie prin inscrierea la cursurile oferite de Casele
Corpului Didactic.14

B Registrul national al programelor pentru dezvoltare

profesionala continud acreditate. Disponibil la:
https:/ /www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere /Minister/20
24 /formare_continua/RNPDPC_septembrie_2024_rev.pdf

14 De exemplu, pentru anul scolar 2024-2025, Casa Corpului
Didactic (CCD) Alba ofera programe de formare continua conform
ofertei disponibile in Oferta de programe de formare continua pentru
anul scolar 2024-2025 avizata de Ministerul Educatiei, disponibila la:
https:/ /www.ccdab.ro/documente%20ccd/OFERTA_FORMARE_202
4-2025_Redacted.pdf , si unde ne bucura sa observam prezenta unor
cursuri de formare continud dedicate educatiei incluzive precum:
,Dezvoltarea practicilor inclusive pentru elevii cu CES”,, Mediator
scolar. Program de mediere scolard”,, Abilitare curriculara pentru
educatie timpurie”,,, Abilitare curriculara <<A doua
sansa>>", Strategii de reducere a abandonului scolar cunoscand
profilul psihologic al elevulu”.
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Aceste initiative nu doar ca imbunatatesc abilitatile
didactice, dar contribuie si la crearea unui mediu scolar mai
echitabil, in care fiecare elev beneficiaza de sprijinul necesar
pentru a-si atinge potentialul maxim.

Initiative similare pot fi dezvoltate si implementate
printr-o colaborare constanta cu societatea civila, asa cum si
aceasta lucrare reprezinta unul dintre rezultatele asteptate in
urma implementarii proiectului ,Dezvoltarea competentelor
profesorilor pentru o educatie incluziva a tinerilor din medii
defavorizate”, derulat de Rotary Club Alba Iulia, ca parte a
competitiei anuale de proiecte din cadrul programului
ysEducatie pentru noua generatie”.

Formarea profesorilor in cadrul proiectelor finantate si
dezvoltate de societatea civila sau ONG-uri, in contrast cu cele
oferite de institutiile publice de invatamant, poate aduce
perspective si beneficii diferite asupra educatiei. ONG-urile
adopta adesea o abordare mai flexibila si inovatoare,
concentrandu-se pe solutii practice pentru provocarile din
clasa, experimentand metode alternative precum invatarea
bazata pe proiecte, gandirea critica sau utilizarea tehnologiei
pentru incluziune. In schimb, institutiile publice de educatie
urmeazad un cadru reglementat si standardizat, aliniat cu
politicile nationale, asigurand o formare standardizata si
recunoscuta oficial, dar uneori mai rigida in adoptarea
schimbarilor pedagogice rapide.

Un alt aspect distinctiv al proiectelor dezvoltate de ONG-
uri este accentul pus pe implicarea sociala si comunitara.
Acestea faciliteaza interactiunea profesorilor cu grupuri
vulnerabile, cum ar fi elevii din medii defavorizate, refugiati
sau copii cu cerinte educationale speciale, contribuind astfel
la dezvoltarea unei abordari mai incluzive si adaptative. De
asemenea, formarea in astfel de proiecte ofera oportunitati
extinse de colaborare internationala, schimburi de experienta
si dezvoltarea unei retele profesionale transnationale. Pe de
alta parte, institutiile publice garanteaza stabilitatea si
continuitatea programelor de formare, fiind integrate in
strategiile educationale nationale si avand un impact sistemic
pe termen lung.
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In mod ideal, combinarea celor doua tipuri de formare
ar putea aduce beneficii maxime profesorilor. Experientele
inovatoare si aplicate din proiectele ONG-urilor, impreuna cu
structura solida si recunoasterea oficiala a formarii oferite de
institutiile publice, ar putea imbunatati semnificativ metodele
didactice, contribuind la un sistem educational mai dinamic,
incluziv si adaptat nevoilor actuale ale elevilor.

3.2 Profilul unui profesor cu competente in educatia
incluziva

Reforma wunui sistem educational sau a unei
dimenisiuni educationale, precum este cea a educatiei
incluzive, presupune nu doar ca sistemul sa fie pregatit
pentru schimbare, ci si ca profesorii si personalul
administrativ sa fie dispusi sa se schimbe. Mai precis, sa
accepte in mod deschis sa se dezvolte continuu, caci
dezvoltarea competentelelor profesorilor in domeniul educatiei
incluzive este punctul de pornire, sau chiar cheia asigurarii
unui mediu scolar accesibil si echitabil pentru toti elevii,
deoarece profesorul este liantul dintre copil - institutie (scoala)
— comunitate (familia). Pe cale de consecinta, formarea
cadrelor didactice trebuie sa fie una complexa, integrand atat
elemente teoretice solide, cat si experiente practice relevante,
care sa 1i ajute pe profesori sa raspunda diversitatii din clasa.
Astfel, un cadru didactic bine pregatit din perspectiva
educatiei incluzive nu doar ca intelege principiile si strategiile
necesare pentru a sprijini fiecare elev, ci si dezvolta o
atitudine deschisa si reflexiva, esentiala pentru crearea unui
mediu de invatare echitabil.

In acest context, profilul unui profesor cu competente in
educatia incluziva, asa cum este definit de Agentia Europeana
pentru Educatie pentru Nevoi Speciale si Incluziune, ofera un
cadru valoros pentru intelegerea rolului si responsabilitatilor
unui educator incluziv.

Profilul profesorilor incluzivi elaborat de Agentia
Europeana pentru Educatie pentru Nevoi Speciale si
Incluziune (2012) se bazeaza pe patru valori fundamentale:
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valorizarea diversitatii elevilor;
sustinerea tuturor elevilor;
colaborarea;

dezvoltarea profesionala continua.

Aceste valori sunt interconectate cu domenii de
competenta ce includ atitudini, cunostinte si abilitdati. Profesorii
trebuie sa adopte o viziune pozitiva asupra diferentelor dintre
elevi si sa le vada ca pe o resursa, sa sprijine invatarea in
toate domeniile dezvoltarii elevilor si sa colaboreze cu parintii
si alti profesionisti pentru a crea un mediu educational
favorabil. In acelasi timp, dezvoltarea continud a acestora
trebuie sa fie un proces constant, care sa includa reflectie
asupra practicii si invatare continua pe parcursul intregii
cariere.

Implementarea cu succes a acestui profil depinde de mai
multi factori, inclusiv alinierea politicii educationale nationale
si internationale, colaborarea intre profesori si alte cadre
educationale si sprijinul continuu oferit acestora. De
asemenea, resursele adecvate sunt esentiale pentru
implementarea eficienta a practicilor incluzive, iar acest lucru
presupune un sprijin constant pentru profesori pe parcursul
intregii lor cariere.

La baza activitatii tuturor profesorilor in educatia incluziva
se afla patru valori fundamentale legate de procesul de
predare si invatare, dupa cum urmeaza:

Valorificarea diversitatii elevilor

Fiecare elev este unic, aducand in clasa un set distinct
de calitati, experiente, perspective si stiluri de invatare. Intr-
un mediu educational incluziv, diversitatea nu este vazuta ca
un obstacol, ci ca o resursa valoroasd care imbogateste
procesul de invatare, pentru elevii in cauza, dar si pentru
ceilalti elevi.

Profesorii au responsabilitatea de a recunoaste si de a
valorifica aceste diferente, creand un mediu educational sigur
si care sa raspunda daca nu total, macar partial, nevoilor
fiecarui elev. Desigur, acest lucru presupune din partea
cadrelor didactice sa adopte o abordare deschisa, flexibila si
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adaptabila, care Incurajeaza elevii sa 1isi exprime liber
gandurile, emotiile si perspectivele.

Pentru a sprijini participarea activa a tuturor elevilor,
profesorii trebuie sa utilizeze strategii de predare diferentiate
si metode variate care sa permita fiecarui copil sa se replieze si
sa invete in propriul ritm. Unii elevi pot excela prin invatare
vizuala, In timp ce altii pot avea nevoie de abordari mai
practice si interactive. Integrarea unor tehnici diverse, cum ar
fi invatarea prin cooperare, utilizarea resurselor multimedia si
organizarea activitatilor de grup, poate facilita accesul fiecarui
elev la informatii si poate stimula implicarea acestora in
procesul educational.

Valorificarea diversitatii nu presupune doar latura unei
proiectari didactice diferentiate, ci si promovarea unor valori
cardinale ale clasei, precum colaborarea, respectul, sprijinul
si acceptarea reciproca in comunitatea clasei. Profesorii pot
modela comportamente incluzive prin crearea unui climat de
sigurantd emotionald, in care fiecare elev se simte apreciat si
ascultat. Discutiile sistematice despre diversitate, proiectele
interculturale si activitatile care incurajeaza colaborarea intre
elevi cu abilitati si interese diferite contribuie la dezvoltarea
unei atitudini pozitive fata de diferente. Aceasta abordare nu
doar ca imbunatateste experienta de invatare, ci si pregateste
elevii pentru o societate diversa si dinamica.

Profesorul cu adevarat incluziv, care intelege si valorifica
diversitatea elevilor sai devine un facilitator al invatarii
autentice. Elevii invatd nu doar din manuale, ci si unii de la
altii, iar un mediu educational divers creeaza oportunitati de
invatare mai bogate si mai relevante, mai aproape de
contextele din ,viata” reald, sau ceea ce vor presupune iesirile
in comunitatea exterioara clasei. Educatia incluziva nu
inseamna doar adaptarea continutului pentru elevii cu nevoi
speciale, ci si construirea unei comunitati scolare in care
fiecare copil are sansa de a-si descoperi si valorifica potentialul
unic.
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Sprijinirea tuturor elevilor

Un profesor incluziv este acela care recunoaste
potentialul fiecarui elev si isi adapteaza metodele de predare
astfel incat fiecare copil sa aiba sansa de a-si atinge obiectivele
educationale. Tratarea tuturor elevilor in mod egal nu
inseamna aplicarea acelorasi strategii pentru toti, ci oferirea
unui sprijin diferentiat, care sa raspunda nevoilor fiecaruia.
Asadar, profesorul incluziv cultivda un mediu in care fiecare
elev se simte acceptat si valorizat, indiferent de abilitati, ritm
de invatare sau context socio-economic.

Asteptarile mari privind realizarile tuturor elevilor sunt
esentiale pentru dezvoltarea lor academica si personala.
Totusi, aceste asteptari nu sunt suficiente. Pentru ca un copil
sa indeplineasca asemenea asteptari are nevoie de ghidajul
permanent al unui profesor care crede in potentialul sau si
care 1i va inspira deopotriva, pe el si pe ceilalti elevi sa creada
in propriile lor capacitati. In acelasi timp, chiar si asa, este
important ca aceste asteptari mari, sa fie ajustate in functie
de nevoile specifice ale fiecarui elev, astfel incat sa fie
realizabile, dar in acelasi timp provocatoare. Drept urmare,
sprijinirea  elevilor nu inseamnd doar transmiterea
cunostintelor, ci si dezvoltarea increderii in sine, a autonomiei
si a dorintei de a invata continuu.

Profesorul este cel care joacd un rol crucial in
identificarea si eliminarea barierelor care impiedica
participarea activa a tuturor elevilor. Acest lucru presupune o
atentie deosebita la semnalele pe care elevii le transmit, fie ca
este vorba despre dificultati de invatare, lipsa motivatiei sau
probleme emotionale. Printr-o abordare empatica si prin
utilizarea unor strategii variate de predare, profesorii pot
transforma procesul de invatare intr-o experientd pozitiva si
eficienta pentru fiecare copil.

Lucrul cu ceilalti

Educatia incluziva nu este responsabilitatea unui singur
profesor, ci rezultatul unei colaborari stranse intre toti actantii
implicati in procesul educational. Munca in echipa intre
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profesori, personalul educational, parinti si comunitate este
fundamentala pentru asigurarea unui mediu de invatare
adecvat si sigur pentru toti elevii. Cand profesorii colaboreaza
si impartasesc experiente si resurse, se creeaza un cadru de
sprijin care poate raspunde mai eficient diversitatii din clasa.

Implicarea parintilor in educatia copiilor este un alt
factor esential. Comunicarea deschisa si constanta cu familiile
ajutd profesorii sa inteleagd mai bine nevoile elevilor si sa
adapteze strategiile de predare. Parintii sunt cei care pot oferi
informatiile cele mai valoroase despre punctele forte ale
copiilor lor, dar si despre dificultatile pe care acestia le
intampina. De asemenea, o colaborare stransa intre scoala si
comunitate poate duce la dezvoltarea wunor proiecte
educationale relevante, sau mai bine spus, eficiente, care sa
sprijine atat integrarea elevilor cu cerinte educationale
speciale, cat si dezvoltarea competentelor sociale si emotionale
ale tuturor elevilor.

Munca in echipa presupune, de asemenea, deschiderea
profesorilor spre invatare si schimb de experiente. Intr-un
mediu de lucru colaborativ, profesorii se pot sprijini reciproc,
pot impartasi strategii eficiente si pot invata unii de la altii. O
abordare de acest fel, nu doar ca imbunatateste calitatea
actului educational, ci contribuie si la crearea unei culturi a
intr-ajutorarii si a respectului, un model pe care si elevii il vor
prelua in interactiunile lor.

Dezvoltarea profesionala personala continua

Actul predarii nu este un si nici nu este de dorit sa fie un
proces static, linear, ci o activitate care presupune o invatare
continua si o adaptare constanta la schimbarile din domeniul
de specialitate, implicit educatie si societate. Un profesor
dedicat isi asuma responsabilitatea perpetua pentru propria
dezvoltare profesionala, cautand mereu noi modalitati de a-si
imbunatati sau diversifica practica didactica. Participarea la
cursuri de formare, conferinte si ateliere, dar si colaborarea cu
colegii si reflectia asupra propriei activitati didactice sunt
aspecte esentiale ale unui parcurs profesional de succes.
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Dezvoltarea profesionalda nu inseamna doar acumularea
permanenta de cunostinte teoretice, ci si aplicarea acestora in
mod practic, adaptandu-le la nevoile specifice ale elevilor, cu
ajutorul unor metode didactice atractive pentru acestia.
Pentru a fi intr-o stare de evolutie, ci nu de involutie,
profesorii au nveoie de un mediu de lucru care sa le faciliteze
deschiderea spre inovatie, spre explorarea de noi metode de
predare si posibilitatea de a utiliza tehnologia educationala
pentru a imbunatati experienta de invatare. Mai mult decat
atat, au nevoie si de situatii care sa le permitd starea de
reflectie sau de auto-reflectie, deoarece este important ca
profesorii sa invete nu doar din resurse externe, ci si din
propria practica, analizand ce functioneaza bine si ce poate fi
imbunatatit.

Un alt aspect imperios necesar al formarii profesionale
este constientizarea importantei dezvoltarii personale, a
inteligentei emotionale si relationale. Un profesor echilibrat
emotional si motivat va reusi sa inspire si sa sprijine mai bine
elevii. Autoreflectia, gestionarea stresului si mentinerea unui
echilibru intre viata profesionala si cea personala sunt aspecte
la fel de importante ca formarea continua. Profesorii nu sunt
doar transmitatori de cunostinte, ci si modele pentru elevi, iar
propria lor atitudine fatd de invatare si dezvoltare influenteaza
profund modul in care elevii isi percep propriul proces de
invatare. In consecinti, responsabilitatea nu poate si cada
mereu doar in sarcina profesorului, ci trebuie sa se cultive o
stare de incluziune si in ceea ce priveste ajutorul reciproc,
astfel sa poata beneficia si cadrul didactic insasi de empatie,
intelegere si de o relatie solida de colaborare cu colegii,
institutia, parintii, comunitatea.

Pentru ca acest profil sa fie implementat eficient, sunt
necesari mai multi factori, caci nu numai contributia din
nucleul scolii si comunitatii de provenientd conteaza, ci
inclusiv alinierea politicilor educationale nationale si
internationale, sprijinul constant oferit profesorilor si
disponibilitatea resurselor adecvate.
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Abordari bazate pe competente in dezvoltarea profilului
profesorului incluziv

Printre competentele pe care un profesor incluziv trebuie
sa le dezvolte se numara strategiile de predare diferentiata,
colaborarea interdisciplinara, utilizarea tehnologiei in
educatie, capacitatea de adaptare si invatare continua, precum
si competentele de consiliere si sprijin emotional.

Strategii de predare diferentiata

Fiecare elev are un stil propriu de invatare, un ritm
diferit de asimilare a informatiilor si nevoi educationale unice.
Din acest motiv, un profesor incluziv trebuie sa isi dezvolte
capacitatea de a aplica strategii de predare diferentiata, astfel
incat fiecare elev sa beneficieze de un proces educational
adaptat.

Predarea diferentiatd presupune utilizarea unor metode
variate care raspund diversitatii elevilor din clasa. De
exemplu, un profesor poate folosi materiale vizuale pentru
elevii care invatd mai bine prin imagini, activitati practice
pentru cei kinestezici si explicatii orale detaliate pentru cei
auditivi. De asemenea, poate oferi sarcini de dificultati diferite,
adaptate nivelului fiecarui elev, sau poate folosi invatarea in
perechi si grupuri pentru a stimula colaborarea si sprijinul
reciproc. Pentru a dezvolta aceastd competentd, profesorul
trebuie sa fie deschis la nou, sa experimenteze, sa analizeze
constant eficienta metodelor utilizate si sa ajusteze strategiile
in functie de feedback-ul primit din partea elevilor.

Chiar si cu toata bunavointa, uneori cadrele didactice se
pot simti coplesite de varietatea de sarcini pe care le au de
indeplinit, precum si de a fi nevoiti constant sa realizeze
materiale didactice adaptate si variate. Totusi prin
experimentarea unor categorii de activitati, profesorul isi poate
da seama ce functioneaza bine la clasele lui si poate dezvolta
un pachet de activitdti rotative, cu care elevii sa fie
familiarizati inca de la inceputul anului, si care sa fie
implementate fara costuri materiale sau temporale
semnificative.
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Propunem ca idei generale de activitati:

o Invitarea pe centre de activitate

Clasa este organizatad in mai multe centre de activitate,
fiecare avand o sarcina diferita, dar legata de aceeasi tema sau
subiect al lectiei. Elevii pot lucra individual, in perechi sau in
grupuri mici, alegdnd centrul care li se potriveste cel mai bine.
Eventual, ei pot face si o rocada la un anumit interval de timp,
astfel incat fiecare elev sa parcurga materialele, sa rezolve
sarcinile de la fiecare centru de invatare, daca timpul si
complexitatea acestora permit acest lucru.

Spre exemplu, in timpul unei ore de limba si literatura
romana sau de limbi moderne, elevii pot alege dintre un
centru pentru citire si intelegere a textului, unul pentru
exercitii practice, unul pentru activitati creative. Desigur,
profesorul trebuie sa ghideze grupul de elevi si sa ii ajute sa
evite zona de confort, astfel incat atunci cand devin foarte
confortabili cu un centru de invatare, sa fie stimulati la
urmatoarele activitati similare, sa incerce o alta zona.

o Gruparea flexibila a elevilor

Elevii sunt impartiti in grupuri dinamice in functie de
nivelul de cunostinte, stilul de invatare sau ritmul de lucru.
Pentru a asigura insa, starea de incluziune, colaborare si
invatare reciproca grupurile se vor schimba pe parcursul
activitatii.

Un exemplu ar putea fi ca grupurile de elevi sa fie
impartite astfel: un grup rezolva exercitii de baza, unul care
rezolvd probleme mai complexe si altul care exploreaza
aplicatii practice ale conceptului predat, urmand ca apoi, cu
ajutorul profesorului, sa se centralizeze toate cunostintele
dobandite si toti elevii sa aiba acces la ele. In acest fel, ei se
pot si ajuta intre ei si sa invete sa colaboreze in mod constant.

o Strategia Biletul de iesire

La sfarsitul lectiei, fiecare elev completeaza un ,bilet” cu
un raspuns scurt la o intrebare-cheie despre ceea ce a inteles
cel mai bine sau unde considera ca mai are nevoie de ajutor
pentru intelegerea si fixarea cunostintelor.

Profesorul analizeaza raspunsurile si ajusteaza strategia
diactica pentru urmatoarea lectie.



106

Aceasta strategie ajutad la personalizarea activitatilor
viitoare in functie de dificultatile identificate in randul elevilor
si este un bun exercitiu de autoevaluare atat pentru elevi, cat
si pentru cadrul didactic.

o Contractul de invarare

Elevii aleg dintre mai multe activitati propuse,
stabilindu-si un plan personalizat de invatare pentru o
anumita tema.

Profesorul stabileste obiective clare, iar elevii isi asuma
responsabilitatea propriei invatari. Pentru a face acest lucru,
elevii pot alege intre a realiza un proiect, a scrie un eseu sau a
crea o prezentare pe baza unui subiect dat.

o Predarea multisenzoriala
Predarea multisenzoriala presupune folosirea unor
strategii care stimuleaza diferite canale senzoriale pentru a
facilita invatarea tuturor elevilor. Spre exemplu:
e Vizual - diagrame, videoclipuri, imagini.
e Auditiv — materiale audio, explicatii, podcasturi, muzica
ambientala.
e Kinestezic - invdtare prin miscare, jocuri de rol,
experimente practice.

o Sarcini cu niveluri de dificultate diferite

Profesorul creeaza sarcini pe mai multe niveluri de
dificultate, astfel incat fiecare elev sa fie provocat gradual, in
functie de abilitatile sale.Exemple:

Sarcina 1: rezolvarea unor exercitii simple.

Sarcina 2: explicarea unui concept in propriile cuvinte.

Sarcina 3: aplicarea conceptului intr-o problema/ intr-
un studiu de caz.

o Modelul ,,Flipped Classroom” (Clasa inversata)

Elevii primesc in avans materialul teoretic, pe care
trebuie sa 1 studieze acasd (prin intermediul unor
videoclipuri, texte, prezentari), iar in clasa invatarea se va
concretiza prin discutii, dezbateri, exercitii practice si aplicarea
cunostintelor. Aceasta strategie permite profesorului sa acorde
mai mult timp sprijinirii elevilor care au dificultati, deoarece ei
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pot sa studieze materialul in timpul necesar lor si apoi sa ia
parte la activitate cu toatad clasa, beneficiind de sprijinul
profesorului.

o Invitarea bazati pe proiecte (Project-Based
Learning)

Elevii lucreaza in echipa pentru a realiza un proiect
aplicat pe o tema data legata de subiectul unei lectii sau pe o
tema reala, din viata de zi cu zi (spre exemplu: o stire, o
curiozitate, etc.)

Fiecare elev isi poate asuma un rol specific in echipa, in
functie de punctele sale forte. Un exemplu ar putea fi: la o
lectie despre mediul inconjurator, un grup poate crea un afis
educativ, alt grup poate realiza o prezentare video, iar alt
poate face o analiza statistica a poluarii.

o Folosirea jocurilor didactice si a tehnologiei in

predare

Profesorii pot demonstra elevilor ca invatarea nu trebuie
sa fie mereu foarte rigida sau formal3, ci poate fi si distractiva.
In acest sens, ei pot aplica la clasa, sistematic, jocuri
didactice pe care elevii sa le cunoasca si care sa nu solicite
mult timp. Acestea pot fi adaptate pentru toate etapele lectiei
sau doar pentru o etapa, de exemplu, cea de captare a
atentiei.

Prin intermediul jocurilor didactice elevii isi dezvolta atat
competente generale, cat si derivate. Exemple de jocuri care
pot fi aplicate sunt: jocuri de tip ,escape room” sau evadarea
din clasa - pentru rezolvarea problemelor matematice sau
s,cautarea comorii” pentru consolidarea cunostintelor de istorie
sau de geografie, jocuri de storytelling, etc.

Foarte utile in procesul de predare sau fixare de
cunostinte pot fi si aplicatiile educationale care permit
personalizarea invatarii, cum ar fi:

e Kahoot!, Quizizz — pentru evaluari interactive.

e Google Classroom - pentru distribuirea materialelor
diferentiate.

e Read&Write — pentru elevii cu dificultati de citire.
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Abilitati de colaborare interdisciplinara

Strategiile de predare diferentiata sunt foarte utile in
ceea ce priveste evolutia clasei si atingerea obiectivelor
educationale, insd asa cum am amintit anterior, educatia
incluzivda nu poate fi realizatd de un singur profesor, ci
necesita colaborarea cu alte persoane. Pe langa colaborarea
cu colegii si parintii, cadrele didactice au nevoie sa dezvolte
colaborari solide cu specialisti din diferite domenii, cum ar fi
psihologi, consilieri scolari, terapeuti, logopezi si asistenti
sociali. Dezvoltarea abilitatilor de colaborare interdisciplinara
este fundamentald pentru a oferi elevilor sprijinul necesar si
pentru a implementa strategii educationale eficiente.

Profesorul incluziv trebuie sa fie capabil sa comunice
eficient cu ceilalti profesionisti implicati in educatia elevilor, sa
participe activ la echipele multidisciplinare si sa aplice
recomandarile specialistilor in activitatea didactica. De
exemplu, un profesor care lucreaza cu un elev cu tulburare de
spectru autist trebuie sa colaboreze strans cu un terapeut
ABA pentru a adapta metodele de predare la nevoile specifice
ale elevului.

Pentru a dezvolta aceastd competentda, profesorii pot
participa la cursuri de formare privind munca in echipa, pot
lua parte la sedinte interdisciplinare si pot solicita sprijinul
specialistilor in momentele in care intampina dificultati.

Utilizarea tehnologiei in procesul educational

Intr-o lume din ce in ce mai digitalizata, profesorii
trebuie sa isi dezvolte competentele digitale pentru a putea
integra tehnologia in educatie. Aceasta poate facilita procesul
de invatare, poate oferi resurse accesibile pentru elevii cu
dizabilitati si poate permite adaptarea continutului educational
la nevoile individuale ale elevilor.

De exemplu, profesorii pot folosi tablete, aplicatii
educationale, programe de recunoastere vocala si platforme
interactive pentru a sprijini elevii cu dificultati de invatare.
Elevii cu dislexie pot beneficia de software-uri care transforma
textul scris in vorbire, iar cei cu deficiente auditive pot folosi
subtitrari sau limbajul semnelor digitalizat, ori acces
bluetooth la tabla inteligenta a clasei, pentru a auzi mai bine
continutul audio-video proiectat la aceasta.
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Imbunatatirea acestei competente este posibila prin
participarea cadrelor didactice la formari privind utilizarea
tehnologiei in educatie, sa exploreze resurse digitale
inovatoare si sa fie deschisi la noile tendinte in invatamant.
Formarea profesorilor in utilizarea tehnologiei, poate sprijini
procesul de invatare prin utilizarea a diferitor tipuri de
dispozitive si aplicatii adaptate nevoilor individuale ale elevilor.
Printre cele mai utile tehnologii asistive se numara:

e Software-uri de conversie text-vorbire (Text-to-Speech -
TTS) — utile pentru elevii cu dislexie sau deficiente de

vedere.
Exemple: Natural Reader, Read& Write, Balabolka.
e Programe de recunoastere vocalda — acestea permit

elevilor cu dificultati motorii sau dislexie sa transforme
vorbirea in text scris.

Exemple: Google Voice Typing, Dragon Naturally
Speaking.

e Tablete si ecrane tactile — utile pentru elevii cu
dizabilitati motorii, oferindu-le acces mai usor la
materialele educationale.

Exemple: iPads cu functii de accesibilitate, Microsoft
Surface cu stylus.

e Softuri de predare interactiva — accesul la platforme
care permit colaborarea online §i adaptarea
continutului educational.

Exemple: Google Classroom, Microsoft Teams, Kahoot,
Nearpod, Quizizz.

e Aplicatii pentru dezvoltarea abilitatilor de comunicare —
acestea sunt utile pentru elevii cu tulburari din
spectrul autist sau cu dificultati de vorbire.

Exemple: Proloquo2Go, Avaz AAC, Speech Blubs.

e Casti cu reducere a zgomotului - ajutd elevii cu
tulburari de procesare senzorialda sa se concentreze.
Exemple: Bose Noise Cancelling, Loop Earplugs.

o Sisteme FM si dispozitive de amplificare — pentru elevii
cu deficiente de auz, care amplifica vocea profesorului
si reduc zgomotul de fundal.

Formarea cu privire la utilizarea tehnologiilor asistive este

necesara, deoarece profesorul nu este doar un utilizator al
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tehnologiei, ci si un facilitator care ii ghideaza pe elevi in
utilizarea corecta si eficienta a acesteia.

Competente de consiliere si sprijin emotional

Profesorul incluziv nu se limiteaza doar la transmiterea de
cunostinte, ci si la sustinerea emotionala a elevilor. Multi dintre
acestia pot avea dificultdti emotionale sau probleme de
integrare sociala, iar profesorul trebuie sa fie pregatit sa ii
sprijine.

Pentru a dezvolta competente de consiliere si sprijin
emotional, profesorul trebuie sa fie capabil sa recunoasca
semnele de stres, anxietate sau depresie in randul elevilor si
sa creeze un mediu sigur si suportiv. De asemenea, trebuie sa
fie capabil sa ii indrume spre specialisti atunci cand este
necesar si sa colaboreze cu parintii pentru a gasi solutii
adecvate.

Un profesor incluziv trebuie sa incurajeze relatiile bazate
pe empatie, comunicare deschisa si incredere, sa ofere sprijin
elevilor in momente dificile si sa ii motiveze sa isi dezvolte
rezilienta emotionala.

Rolul profesorului incluziv in dinamica clasei

Profesorul incluziv joaca un rol esential in construirea
unei culturi incluzive in sala de clasd, bazata pe respect,
diversitate si echitate. Acesta trebuie sa implementeze strategii
educationale care sa incurajeze participarea tuturor elevilor,
indiferent de abilitati, mediu socio-economic sau origine
culturala.

Crearea unei sali de clasa incluzive presupune aranjarea
spatiului fizic al clasei, precum si adaptarea predarii la nevoile
fiecarui elev, promovarea colaborarii si dezvoltarea unei
atmosfere de sprijin reciproc. Utilizarea unor metode
interactive, cum ar fi invatarea prin colaborare sau proiectele
de grup, poate facilita integrarea si implicarea activa a elevilor
cu cerinte educationale speciale.

Un aspect fundamental in dinamica clasei este
gestionarea comportamentelor si a nevoilor diverse ale elevilor.
Profesorul incluziv trebuie sa fie capabil sa identifice si sa
raspunda in mod adecvat dificultatilor emotionale, cognitive
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sau sociale ale elevilor, utilizand strategii de interventie
adaptate. Aplicarea unor metode de disciplind pozitiva si
promovarea unui mediu de invatare bazat pe incredere si
respect reciproc contribuie la prevenirea conflictelor si la
mentinerea unui climat armonios in clasid. In acest sens,
colaborarea cu psihologi scolari, consilieri educationali si
parinti joacd un rol important in sustinerea elevilor cu
dificultati de adaptare.

De asemenea, crearea unui climat de acceptare si
colaborare intre toti elevii este esentiald pentru succesul
educatiei incluzive. Profesorii trebuie sa implementeze
activitati care Incurajeaza empatia, toleranta si sprijinul
reciproc. Proiectele de echipa, invatarea prin jocuri de rol si
sesiunile de reflectie asupra valorilor sociale pot contribui la
dezvoltarea unor relatii pozitive intre elevi. Astfel, sala de clasa
devine un mediu sigur, unde fiecare copil se simte valorizat si
incurajat sa isi exprime potentialul maxim.

Exemple si studii de caz ale profesorilor incluzivi

La nivel international, existd numeroase exemple de
bune practici care demonstreaza impactul pozitiv al educatiei
incluzive asupra performantei academice si sociale a elevilor.
De exemplu, in Finlanda, unde educatia incluziva este un
principiu fundamental al sistemului de invatamant, profesorii
sunt pregatiti sa ofere sprijin diferentiat fiecarui elev, utilizand
metode personalizate de predare si tehnologii educationale
avansate. In Canada, modelul de co-predare (team-teaching)
este utilizat cu succes pentru integrarea elevilor cu cerinte
educationale speciale, permitand profesorilor sa colaboreze si
sa adapteze predarea in functie de nevoile fiecarui elev.

In Romania, desi educatia incluziva este in proces de
dezvoltare, existd modele de succes implementate in diverse
scoli si programe pilot. De exemplu, in anumite unitati de
invatamant, profesorii aplicA metode de invatare diferentiata,
utilizand resurse educationale adaptate si tehnologii asistive
pentru sprijinirea elevilor cu dizabilitati. Un alt exemplu
relevant este programul Erasmus+, prin care profesorii
romani au avut ocazia sa invete din experientele altor sisteme
educationale si sa aplice strategii inovatoare in propriile clase.
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Experientele personale ale profesorilor care au
implementat strategii incluzive aratd ca succesul acestora
depinde de flexibilitate, colaborare si formare continua.
Profesorii care au utilizat metode precum invatarea prin
cooperare, utilizarea tehnologiilor accesibile si crearea unor
medii de invatare multisenzoriale au raportat imbunatatiri
semnificative in nivelul de implicare si performanta al elevilor.
Aceste studii de caz demonstreaza ca un sistem educational
incluziv poate functiona eficient daca profesorii sunt bine
pregatiti si sprijiniti in eforturile lor.

3.3 Autoevaluarea cadrelor didactice

In contextul educatiei incluzive, profesorii trebuie sa
foloseasca metode didactice variate, resurse diferentiate si sa
creeze un mediu de invatare colaborativ si echitabil. Este
esential ca acestia sa promoveze un curriculum accesibil
tuturor elevilor, inclusiv celor cu nevoi suplimentare, si sa fie
sensibili la diversitatea culturala, de gen si de dizabilitati.
Evaluarea trebuie sa sprijine progresul tuturor elevilor, iar
predarea trebuie sa fie adaptatd pentru a raspunde nevoilor
individuale, promovand astfel un invatamant incluziv si
eficient.

Profesorii care doresc sa isi dezvolte competentele in
educatia incluziva pot beneficia considerabil de pe urma
aplicarii acestui cadru de autoevaluare. Scopul principal al
acestui instrument este de a-i ajuta sa isi clarifice propriile
idei si intelegerea obiectivelor de iInvatare, sa identifice
aspectele cheie ale activitatii lor in care au dobandit
competentd si sa descopere ce ar mai trebui sa invete.
Procesul de autoevaluare le permite sa analizeze progresul
realizat, sa constientizeze pasii facuti in directia imbunatatirii
practicii educationale si sa isi stabileasca directii clare pentru
dezvoltarea continua.

In cele ce urmeaza vom prezenta un posibil cadru de
autoevaluare a nivelului de competenta in educatia incluziva.
Profilul de competenta al cadrului didactic poate fi constituit
din patru unitati distincte, fiecare dintre acestea avand un set
de descriptori de autoevaluare. In realizarea profilului de mai
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jos, au fost luate in considerare elementele prevazute de
politicile elaborate de Enabling Education Network.

Domeniile esential ale cadrului de autoevaluare sunt,
dupa cum urmeaza:

1. Procesul de predare-invatare;

2. Dezvoltarea personala si bunastarea elevilor;
3. Implicarea parintilor/tutorilor si a comunitatii;
4. Conducere si management;

Fiecare domeniu este sustinut de competente ce reflecta
cunostintele, abilitatile si atitudinile profesorilor pentru a
sprijini incluziunea elevilor (prezenta, participarea si
realizarile acestora). Aceste competente sunt impartite in
niveluri de dezvoltare pentru a evalua progresul individual si
institutional:

e Incepdtor: constientizare, fard aplicare eficienta;

e In formare: practica informata, dar nesistematica;

e Competent: practica bine fundamentata si constanta;
e Avansat: practica inovatoare si impartasita si altora.

Prin aplicarea acestui cadru de autoevaluare, profesorii
vor beneficia de reflectia asupra propriei practici si de
discutiile cu colegii, avand ocazia sa dobandeasca o
constientizare critica a procesului lor de invatare. Acest lucru
ii va ajuta sa inteleaga mai bine cum sa aplice in mod eficient
strategiile de invatare incluzive in scolile lor si sa isi ajusteze
abordarile pentru a sprijini toti elevii, indiferent de nevoile lor
educationale.

Un alt beneficiu important al acestui instrument este
faptul ca profesorii sunt incurajati sa caute dovezi care sa
sprijine deciziile lor legate de progresul in dezvoltarea
competentelor. Acest proces nu doar ca le va permite sa-si
monitorizeze evolutia personald, dar ii va ajuta si sa identifice
eventualele lacune in cunostintele si abilitatile lor. Astfel, vor
putea sa regaseasca un ghid clar pentru pasii urmatori in
invatare si sa isi imbunatateasca practica didactica.

Un aspect foarte important pentru orice profesor care
doreste sa isi dezvolte competentele in educatia incluziva este
colaborarea si schimbul de idei cu ceilalti profesori. Aceste
discutii si invatarea colaborativa vor facilita reflectia asupra
progresului individual al fiecarui profesor. Prin aceasta
reflectie, fiecare educator va putea sa isi stabileasca obiective
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mai clare si sa isi concentreze eforturile in domeniile in care
simte ca mai are de invatat. Astfel, procesul de autoevaluare
contribuie = semnificativ la  dezvoltarea unei culturi
educationale centrate pe invatare continua si imbunatatire
constanta, esentiale pentru implementarea cu succes a
educatiei incluzive.

Unitatea 1. Procesul de predare-invatare

Imbunatatirea calitatii predarii si invatarii este modul in
care inegalitatile sunt abordate. Profesorii care reusesc sa
creasca performantele elevilor cu nevoi suplimentare si ale
celor din medii defavorizate sunt determinati sa obtina ce este
mai bun de la fiecare elev. Ei sunt ghidati de politici eficiente
si de un ethos scolar care are asteptari inalte pentru fiecare
elev. In aceste scoli, curriculumul este amplu, cuprinzator,
incluziv si relevant, si accesibil tuturor.

A. Foloseste o gama de metode didactice adecvate pentru
diferite stiluri de invatare si sustinute de materiale si
resurse de invatare variate si diferentiate.

Incepator - Sunt constient de necesitatea de a adapta
predarea pentru a ajunge la toti elevii.

In formare

Planific fiecare lectie, iar o parte din planificare se
concentreazd pe obiectivele de invatare. Incep sa imi adaptez
stilul de predare pentru a se potrivi diferitelor stiluri de
invatare si incurajez atitudini pozitive. Colaborez cu colegii
pentru a aduna resurse si materiale de invatare.

Competent

Folosesc in mod constant o gama de strategii, resurse si
materiale de invatare diferentiate care promoveaza
participarea tuturor elevilor. Acest lucru este evident in
planurile mele de lectie. Cand nu sunt disponibile ajutoare de
invatare si resurse, fac tot posibilul sa le dezvolt din materiale
disponibile local.

Avansat

Folosesc in mod constant o gama larga de strategii eficiente de
predare si resurse care raspund cu succes nevoilor diverse ale
tuturor elevilor. Asteptarile fatd de toti elevii sunt in mod
constant ridicate, iar feedback-ul meu este clar si constructiv,
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ajutand elevii sa facad wurmatorii pasi in invatarea lor.
Asteptarile fata de toti elevii sunt in mod constant ridicate si
impartasesc si discut obiectivele si rezultatele invatarii cu
elevii, inclusiv modul in care se leaga de aspiratiile fiecarui
elev si obiectivele lor personale de invatare. Impreuna cu
colegii mei, implic elevii si comunitatea in dezvoltarea
materialelor si resurselor de invatare.

B. Promoveaza un mediu de invatare incluziv, colaborativ
si echitabil

Incepitor

Sunt constient de necesitatea de a organiza invatarea pentru a
raspunde nevoilor tuturor elevilor, inclusiv celor cu nevoi
suplimentare si altor elevi care se confrunta cu dezavantaje.
in formare

Organizez spatiul fizic pentru a permite lucrul colaborativ in
grupuri si aloc elevii in grupuri, tinand cont de nevoile lor de
invatare. Sunt constient de necesitatea de a asigura echitatea
in distribuirea elevilor in grupuri. Incurajez elevii sa isi asume
responsabilitatea pentru propria lor invatare si pentru
invatarea celorlalti. Elevii inteleg cum trebuie sa se comporte
unii fatd de altii pentru a se bucura de invatare si pentru a
obtine rezultate.

Competent

Maximizez spatiul din clasd pentru a permite miscarea,
folosesc si spatiul din afara clasei si afisez lucrarile elevilor.
Folosesc constant invatarea activa, strategii de sprijin intre
colegi si invatarea colegiala; resursele sunt utilizate corect si
echitabil. Elevii sunt implicati in stabilirea unui mediu de
clasa ordonat si incluziv.

Avansat

Sunt eficient in organizarea mediului de invatare si in
promovarea  abilitatilor de invatare colaborativa  si
independenta, prin lucrul in grupuri si perechi, sprijinul intre
colegi si invatarea colegiala, unde toti elevii participa la
crearea unui mediu de clasa incluziv. Ma asigur ca elevii sunt
constienti si contribuie pe deplin la principiile echitatii.
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C. Promoveaza invatarea incluziva din punct de vedere
cultural

Incepitor

Sunt constient de necesitatea sensibilitatii si adecvarii
culturale, legate de dizabilitate si gen.

in formare

Recunosc experientele elevilor si incurajez utilizarea limbii
materne in clasd pentru a sprijini invatarea. Celebrez
diversitatea, inclusiv realizarile persoanelor cu nevoi
suplimentare, si incerc sd modific prejudecatile culturale, de
gen si legate de dizabilitate din materialele didactice,
continutul curriculei si evaluare.

Competent

Modific constant materialele didactice, continutul curriculei si
evaluarile pentru a reflecta cultura, identitatile si experientele
elevilor in curriculum si pentru a combate prejudecatile
culturale, de gen si legate de dizabilitate.

Avansat

Analizez, rafinez si dezvolt toate materialele didactice,
continutul curriculei si evaluarile pentru a maximiza accesul
si a elimina prejudecatile culturale, de gen si legate de
dizabilitate.

D. Foloseste evaluarea pentru a aborda lacunele in
invatare si a sustine progresul elevilor

Incepitor

Sunt dedicat incluziunii tuturor elevilor, indiferent de
abilitatile, mediul de provenienetd, nevoile suplimentare sau
experienta lor.

in formare

Ma informez despre invatarea anterioara si nevoile fiecarui
elev, inclusiv ale celor cu nevoi suplimentare, si folosesc
aceste informatii pentru a planifica activitatile educationale.
Explic obiectivele de invatare si folosesc intrebari pentru a
verifica progresul in raport cu acestea, astfel incat elevii sa
poata evalua propriul progres si invatare.

Competent

Folosesc evaluarea pentru a stabili obiective de invatare
ambitioase pentru fiecare elev, in consultare cu acestia.
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Feedback-ul meu clarifica pasii urmatori pe care elevii trebuie
sa ii urmeze.

Avansat

Folosesc strategii de evaluare de calitate inaltd pentru a
accelera progresul tuturor elevilor. Elevii participa la stabilirea
criteriilor de succes si ofer feedback pertinent si constructiv,
care le permite sa facd urmatorii pasi in invatarea lor cu
incredere, sustinuti de o abordare flexibila ce ma determina sa
ajustez activitatile pe parcursul lectiei sau inainte de aceasta.

E. Adapteaza predarea pentru a raspunde nevoilor elevilor
individuali si ale grupurilor de elevi

Incepitor

Sunt dedicat oferirii unui suport eficient elevilor cu nevoi
suplimentare, indiferent de tipul de deficiente sau dificultati
cu care se confrunta.

in formare

Folosesc cunostintele despre elevi pentru a planifica strategii
de diferentiere, a utiliza dispozitive de asistenta si, acolo unde
este posibil, primesc cu deschidere si colaborez cu personalul
specializat si alt personal de suport din clasid. Incurajez
utilizarea limbii materne a elevilor sau a limbajului semnelor
pentru a intelege concepte noi.

Competent

Consult in mod regulat parintii/tutorii/ si elevii insisi si implic
personalul specializat si alt personal de suport in planificarea
pentru a raspunde nevoilor individuale ale elevilor si a
promova abilitati de invatare independentd. Ma asigur ca
existd aranjamente de suport pentru elevii care ar putea
intampina dificultati cu temele.

Avansat

Adapteaza curriculumul pentru a asigura participarea si
contributia tuturor elevilor la invatare si implic personalul
specializat si alt personal de suport in planificarea lectiilor si
in predarea acestora in parteneriate, acolo unde este posibil.

Unitatea 2. Dezvoltarea personala si bunastarea elevilor
Profesorii incluzivi ii ajuta pe elevi sa isi dezvolte si sa

promoveze bunastarea fizica, sociala si emotionala. Elevii lor

dobandesc abilitati si intelegerea necesara pentru a trai si a
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lucra alaturi de altii in diferite contexte, inclusiv in contexte
cu care nu sunt familiarizati si in lumea muncii.

Elevii dezvolta abilitati sociale importante, abilitati de a
reflecta critic asupra propriului stil de viata si de a-1 gestiona,
de a comunica si colabora cu altii si de a-si asuma
responsabilitatea pentru propria invatare si de a participa
activ la aceasta. Elevii sunt incurajati sa aiba aspiratii, sa isi
stabileasca si sa isi atinga obiectivele, sa aprecieze diversitatea
si sa respecte pe ceilalti, depasind prejudecatile.

A. Sustine eficient dezvoltarea fizica, sociala si emotionala
a elevilor si bunastarea acestora

incepitor

Sunt constient de politicile, planurile si codurile de conduita
ale scolii, inclusiv cele referitoare la protectia copilului,
gestionarea dezastrelor si educatia personald, sociala si de
sanatate, si adun informatii cu sensibilitate despre sanatatea
si bunastarea fiecarui elev, inclusiv de la parinti/tutori, acolo
unde este rolul meu. Sunt dedicat satisfacerii nevoilor
pastorale ale tuturor elevilor mei. Monitorizez prezenta si
comportamentul si, daca aflu despre elevi care nu
frecventeaza scoala, ii recomand pentru suport.

in formare

Sunt angajat in colaborarea cu ceilalti colegi din scoala care
sunt responsabili pentru incluziune (daca scoala are o astfel
de politica — un Comitet de incluziune al scolii) sau alte
servicii pentru elevi si, acolo unde este necesar, ma consult cu
profesorii anteriori ai elevilor si cu scoala pentru a sti care
sunt elevii vulnerabili din clasa mea. Acord o atentie speciala
elevilor care sunt susceptibili la abandon scolar, cum ar fi cei
provenind din familii defavorizate. Planific activitati de lectie
care sunt creative, ofera placere si permit elevilor sa
experimenteze, sa isi faca prieteni si sa se exprime intr-un
mediu sigur.

Competent

Impreuna cu colegii, intocmesc planuri cu obiective pentru a
sprijini bunastarea elevilor cu nevoi suplimentare, care sunt
monitorizate si revizuite periodic. Elevul si familia acestuia
sunt implicati ori de cate ori este posibil si ajustez activitatile,
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precum si activitatile fizice, pentru a asigura incluziunea
tuturor elevilor.

Avansat

Modific si adaptez curriculumul si planific activitati specifice
pentru a interactiona cu grupuri/indivizi specifici in raport cu
analiza lacunelor in dezvoltarea fizica, sociala si emotionala a
elevilor. Acestea includ initiative de suport intre colegi si alte
activitati care promoveaza bunastarea emotionala, sociala si
de sanatate a elevilor, invatandu-i cum sa evalueze si sa
reduca riscurile, cum sa se protejeze si ce sa faca daca simt ca
sunt tratati incorect. Toti elevii din clasa mea recunosc
educatia incluziva si o coreleaza cu realizarile si progresul
intregii clase si al comunitatii scolare.

B. Abordeaza stereotipurile si prejudecatile

incepitor

Sunt constient de problemele legate de egalitatea de gen,
egalitatea rasiala si egalitatea de drepturi pentru persoanele
cu dizabilitati.

Sunt informat despre ce constituie un incident de bullying si
despre procedurile de raportare a acestuia.

in formare

Constientizarea drepturilor omului si a grupurilor vulnerabile
la discriminare, inclusiv a elevilor cu nevoi suplimentare,
influenteaza predarea mea. Reactionez la stereotipuri si
prejudecati. Ma asigur ca bullying-ul este combatut si ca
politica scolii este respectata. Sustin elevii care sunt izolati sa
isi dezvolte increderea in sine si sa isi faca prieteni.
Competent

Predarea mea promoveaza eficient empatia si respectul. Prin
planificarea  tematicii  mele sifsau a  activitatilor
transdisciplinare, le ofer elevilor posibilitatea de a se conecta
la sarbatorile internationale, nationale si locale ale diversitatii,
drepturilor si apartenentei. Incurajez elevii sa participe la
evenimente si sarbatori care intaresc impresiile lor pozitive
despre propriile culturi si convingeri, dar si despre cele ale
altora. Verific in mod regulat elevii care sunt victime ale
bullying-ului pentru a ma asigura ca nu se repeta.
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Avansat

In colaborare cu colegii mei, revizuim curriculumul si aloc
predarea abilitatilor de gandire critica pentru a ne asigura ca
acestea sunt promovate eficient. Colaborez cu absolventi ai
scolii si cu alte grupuri pentru a ma asigura ca elevii mei
intalnesc modele de rol care reprezintd o gama larga din
populatie, inclusiv grupuri care nu sunt reprezentate in
comunitatea imediata. Planific activitati care ridica statutul
grupurilor marginalizate; de exemplu, elevii cu nevoi
suplimentare.

C. Promoveaza identitatea fiecaruia si sustine relatii bune
de acceptare si incluziune

incepitor

Sunt constient de elevii care trebuie sa ia timp liber pentru a
respecta observantele religioase sau culturale. Ofer
oportunitati elevilor mei de a interactiona pozitiv intre ei, cu
toti cei din diferite religii si culturi, precum si cu membri ai
comunitatii locale.

in formare

Ii incurajez pe elevi sa dezvolte mandrie si constientizare fata
de propriile identitati, implicand parintii/tutorii si membrii
comunitatii. Promovez activitati colaborative care favorizeaza
relatii puternice si pozitive intre indivizi din diferite medii
culturale in cadrul scolii si planific activitati prin care
abilitatile in limbile de patrimoniu sa fie recunoscute si
respectate.

Competent

Ofer elevilor oportunitati de a interactiona pozitiv cu elevi din
alte scoli si din diferite medii, astfel incat sa dezvolte empatie
si intelegere fata de vietile si experientele altora. Implic elevii
mei in elaborarea unui cod de comportament intre ei si in
promovarea acestuia.

Avansat

Sunt implicat 1in planificarea si/sau implementarea
initiativelor care reduc izolare si promoveaza relatii pozitive,
cum ar fi proiecte speciale, sarbatori si parteneriate care
imbunatatesc ethosul de siguranta, sarbatorirea diversitatii si
incluziunii, astfel incat toti elevii sa simta ca apartin scolii si
au un rol in dezvoltarea acesteia.
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D. Stabileste un ethos al participarii si responsabilitatii
atat in cadrul scolii, cat si in comunitatea extinsa
incepitor

Ii incurajez pe elevi sa isi asume responsabilitatea pentru
propria lor invatare si incep sa ii implic in deciziile care le
afecteaza invatarea.

in formare

Ofer oportunitati elevilor de a dezvolta abilitati de participare
si de a invata despre drepturile si responsabilitatile lor. Ascult
punctele de vedere ale elevilor despre invatarea lor si alte
experiente scolare.

Competent

Am asteptari mari de la toti elevii mei si acestia stiu ca ma
astept ca toti sa participe activ la viata scolii. Ma asigur ca toti
isi asuma responsabilitdati si InvatA ca asumarea
responsabilitatii pentru propria lor invatare inseamna, de
asemenea, asumarea responsabilitatii pentru invatarea
celorlalti.

Avansat

Folosesc mecanisme pentru a ma asigura ca toti elevii sunt
implicati regulat si constant in procesul decizional din cadrul
clasei. Aceste decizii se refera la comportament, mediul de
invatare, curriculum si predare-invatare.

Unitatea 3. Implicarea parintilor/tutorilor si a comunitatii

Parintii/tutorii joaca un rol crucial in educatia copilului
lor. Acestia sunt principalii educatori ai copilului lor si il
cunosc mai bine decat oricine altcineva. Exista o mare
cantitate de dovezi din cercetari care arata ca elevii obtin
rezultate mai bune atunci cand exista un parteneriat strans
intre casa si scoala. Implicarea activa a parintilor/tutorilor si a
comunitatii in invatarea copilului lor este un aspect esential al
cresterii performantelor tuturor elevilor.

A. Comunica eficient cu parintii/tutorii

Incepitor

Organizam intalniri cu parintii/tutorii cel putin o data pe an
pentru a raporta progresul copilului lor.
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in formare

Comunicarea mea cu parintii/tutorii este sensibila si flexibila,
tinand cont de nevoile diferite, utilizand un limbaj accesibil,
atunci cand este necesar. Ii intAmpin cu caldura si comunic
bine cu toti parintii/tutorii inca de la intrarea acestora in
incinta scolii.

Competent

Suntem in contact regulat cu parintii/tutorii elevilor care au
nevoie de suport suplimentar pentru a accesa invatarea si
performanta, si i implicAm in planificare acolo unde este
posibil. Vizitam orice parinte/tutore daca copilul lor este
retras de la scoala pentru a identifica motivele si a sprijini
participarea acestora.

Avansat

Oferim  oportunitati regulate si variate pentru ca
parintii/tutorii sa fie ascultati si consultati si avem o intelegere
clara a satisfactiei tuturor parintilor/tutorilor fata de scoala.

B. Implica parintii/tutorii in educatia copilului lor
incepitor

Sunt constient de importanta implicarii parintilor in educatia
unui copil. De asemenea, sunt constient de unele dintre
barierele care pot aparea in colaborarea cu parintii/tutorii.

in formare

Ma informez despre orice initiative ale scolii sau ale
comunitatii locale de a implica si sprijini
parintii/tutorii/sustinatorii legali din comunitati vulnerabile
care sunt in risc de excluziune. Ofer o primire speciala si
calduroasa tuturor parintilor/tutorilor/sustinatorilor legali ai
elevilor noi la scoala. Daca un parinte/tutore doreste sa
depuna o plangere, ma asigur ca este ascultat intr-un mod
sensibil, corect si empatic si ca iau masuri pentru a remedia
problema, dupa caz.

Competent

Ne implicAm cu toate familiile si comunitatile, in special cu
cele care au cele mai mari nevoi, dar care sunt cel mai putin
susceptibile sa acceseze servicii. Facem scoala accesibila
parintilor /tutorilor/sustinatorilor legali ai elevilor cu nevoi
suplimentare. Ne asiguram ca parintii/tutorii/sustinatorii
legali din grupuri mai marginalizate sunt reprezentati in
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organele scolii, inclusiv in Consiliul reprezentativ al parintilor
si in consiliul de administratie al scolii.

Avansat

Impartisesc informatii despre scolarizare si curriculum cu
parintii/tutorii pentru a-i ajuta sa sprijine invatarea copilului
lor. Aceasta include impartasirea de strategii si sprijinirea
parintilor /tutorilor care nu au participat la educatie formala
sau care au avut intreruperi in educatia lor, pentru a oferi
ajutor eficient in invatarea copilului lor. Consultam regulat
parintii/tutorii/sustinatorii legali si elevii despre cum sa
imbunatatim parteneriatele intre scoald si parinti si
procedurile necesare. Punctele de vedere ale elevilor si
parintilor sunt colectate regulat ca parte din procesul de
autoevaluare a scolii.

C. Promoveaza parteneriatele cu organizatii publice si
private din comunitate

Incepitor

Recurgem, intr-o oarecare masura, la agentiile locale si
nationale pentru sprijin.

in formare

Am cartografiat organizatiile care ofera servicii de sprijin
pentru familii din comunitate si din judet (inclusiv ONG-uri) si
colaborarea cu acestea este planificatd pentru a sprijini
educatia incluziva. Am inclus reprezentanti ai agentiilor locale
si ai mediului de afaceri in randul echipei din scoala care este
responsabila pentru incluziune (daca scoala are o astfel de
politica).

Competent

Actionam in parteneriat organizatiile care ofera servicii de
sprijin pentru elevii vulnerabili si familiile acestora. Facem
facilitatile scolii disponibile si accesibile pentru activitatile
comunitatii, inclusiv initiative educationale si de sanatate,
activitati dupa scoala si in weekend.

Avansat

Colaboram constant cu ONG-uri locale si nationale pe teme
legate de educatia incluziva. Oferim in permanentad suport
coordonat pentru toti elevii vulnerabili si familiile lor. Serviciile
comunitare de sprijin pentru familii initiaza activitati in
scoala.
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D. Implica  parintii/tutorii/sustinatorii legali 1in
promovarea educatiei incluzive

Incepitor

Parintii/tutorii nostri sunt constienti de dreptul lor la
educatie.

in formare

Planificam educatia incluziva in cadrul intalnirilor consiliului
de administratie al scolii si ale Consiliul reprezentativ al
parintilor /Asociatiei parintilor si promovam educatia incluziva
in comunitate: de exemplu, in intalnirile cu parintii/tutorii, in
buletinele informative ale scolii catre comunitate, pe site-ul
scolii.

Am inclus parinti/tutori/sustinatori legali in Comitetul de
incluziune al scolii.

Competent

Parintii/tutorii sunt constienti de angajamentul nostru fata de
educatia incluziva. Organizam activitati care promoveaza
relatii bune intre toti parintii/tutorii si 1i implicam in
promovarea educatiei incluzive catre alti parinti/tutori si catre
comunitatea extinsa.

Avansat

Avem wun grup stabilit de parinti/tutori si membri ai
comunitatii implicati in planificarea activitatilor ca membri ai,
sau in colaborare/parteneriate cu Comitetul de incluziune al
scolii.

Unitatea 4. Conducere si management

O conducerea scolii puternica si eficienta s-a dovedit a fi
un factor cheie in cresterea performantei, iar acest lucru se
aplica la toate grupurile de elevi.

A. Promoveaza o viziune la nivelul intregii scoli pentru
educatia incluziva

incepitor

Suntem constienti de faptul ca educatia incluziva inseamna
cresterea performantei pentru toti elevii. Dorim sa lucram cu
principalii factori interesati si sa imbunatatim mecanismele
existente de sprijin ale scolii pentru a avansa educatia
incluziva.
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in formare

Suntem pregatiti sa promovam educatia incluziva ca
prioritate. Am redactat un proiect de declaratie de viziune care
identifica potentialul unei abordari la nivelul intregii scoli
pentru educatia incluziva. Liderii de disciplina si cei pastoral
lucreaza impreuna pentru a sprijini acest lucru. O declaratie
de politicA actualizata reflectd corect progresul scolii in
educatia incluziva.

Competent

Am redactat o declaratie de viziune bine scrisd care exprima
clar o abordare la nivelul intregii scoli pentru educatia
incluziva, impartasita de toti factorii interesati, impreuna cu o
declaratie detaliatd de politica care reflecta munca scolii,
corelata cu planul strategic/de dezvoltare. Liderii de disciplina
lucreaza impreuna cu echipa de conducere pentru a imagina
cum poate fi integratd educatia incluzivda in contextul
disciplinelor.

Avansat

Avem o declaratie de viziune inovatoare pentru educatia
incluziva reflectatd in obiectivele scolii. Intreaga scoala,
parintii/tutorii si comunitatea extinsa sunt implicati in
elaborarea acesteia. Toti profesorii stiu cum disciplina lor
poate contribui la educatia incluziva.

Exista o declaratie de politicA coerenta reflectatd in munca
actuala, corelata cu planul de dezvoltare al scolii si obiectivele
scolii. Aceasta este revizuita si actualizata regulat.

B. Ofera leadership eficient in educatia incluziva
incepitor

Consiliul de administratie al scolii si echipa de conducere
planifica ca scoala sa devind mai incluziva, dar deocamdata
au o intelegere limitata despre cum sa o realizeze.

in formare

Consiliul de administratie al scolii si echipa de conducere
inteleg importanta ca scoala sa devind mai incluziva si
implicam elevii, parintii/tutorii, precum si titularii de
disciplina. Sunt planificate si bugetate ajustari rezonabile
pentru a permite elevilor cu nevoi suplimentare sa acceseze
mediul fizic al scolii, curriculumul si informatiile. Avem
sisteme implementate pentru a gestiona reclamatiile
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parintilor /tutorilor intr-un mod sensibil, corect si empatic si
actionam in directia rezolvarii acestora.

Competent

Exista un lider clar in educatia incluziva. Echipa de
conducere a scolii are o intelegere aprofundatd a educatiei
incluzive si a necesitatii de a implica toti factorii interesati din
comunitate. Reprezentantii administratiei locale sunt activ
implicati. Parerile elevilor si ale parintilor/tutorilor sunt luate
in considerare. Procedurile de recrutare si mentinere a
personalului urmeaza bunele practici de oportunitati egale si
se depun eforturi pentru a reflecta comunitatea locala in
compunerea personalului, reprezentantii administratiei locale
si voluntarilor.

Avansat

Cautam in mod constant sa imbunatatim procesul de predare
si invatare astfel incat toti elevii sa isi atinga intregul potential.
Exista o cultura puternica in directia ,poti sa faci asta”, o
etica scolara angajatd in incluziunea si realizarile tuturor
elevilor, inclusiv a celor cu nevoi suplimentare sau care se
confruntd cu alte dezavantaje. Directorul este proactiv in
sprijinirea echipei de conducere, implicand toti factorii
interesati si avand asteptari mari privind impactul politicii si
practicii educatiei incluzive.

C. Are un plan clar pentru promovarea educatiei incluzive
in intreaga comunitate scolara

Incepitor

Am realizat un audit care a identificat lacune in oferirea
serviciilor si domenii care necesita dezvoltare la nivelul intregii
scoli. Sunt disponibile cursuri de formare pentru profesori
pentru a imbunatati cunostintele si intelegerea lor privind
educatia incluziva.

in formare

Avem un plan actualizat pentru educatia incluziva, cu un
accent puternic pe predare si invatare si obiective realizabile.
Fondurile sunt alocate. Personalul nostru si conducerea scolii
beneficiaza de formare in educatia incluziva si incepem sa
infiintdm un Comitet de Incluziune al Scolii. Profesorii si
departamentele cu puncte forte specifice pot iImpartasi
expertiza lor in domenii particulare ale educatiei incluzive.
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Competent

Elevii nostri si comunitatea au un rol influent in comitetul de
incluziune al scolii, iar intalnirile si evenimentele au loc
regulat pentru a sensibiliza comunitatea. Cercetarile actionale
realizate de CIS informeaza acest proces si formarea continua
a personalului. Am implicat factorii cheie si am dezvoltat un
plan strategic pentru intreaga scoala privind educatia
incluziva.

Avansat

Exista un plan detaliat de educatie incluziva, bazat pe un
audit temeinic (inclusiv dovezi ale impactului formarii
personalului), care aratd obiective pe termen scurt si lung,
costuri si angajamentul de a dezvolta educatia incluziva in
intreaga scoala si curriculum, implicand intregul personal al
scolii. CIS-ul nostru este instruit, capabil sa motiveze
personalul, sa implice comunitatea si sa sustind educatia
incluziva.

D. Coordoneaza eficient furnizarea si practica educatiei
incluzive

incepitor

Un membru al echipei de conducere a fost desemnat cu
responsabilitatea generald de a dezvolta furnizarea educatiei
incluzive. Aceastd preocupare este recunoscuta ca o parte
importanta a activitatii echipei de conducere.

in formare

Exista la nivel de scoald un responsabil pentru educatia
incluziva. Acesta participa la unele sedinte ale consiliului de
administratie si ale titularilor de disciplina. Ne adresam
comunitatii pentru a identifica si a inscrie elevii in risc de
abandon sau care au abandonat scoala.

Competent

Exista un coordonator scolar pentru educatia incluziva cu
experienta si abilitati, care detine un nivel inalt de cunostinte
si intelegere si conduce o abordare la nivelul intregii scoli.
Avansat

Activitatile de educatie incluziva sunt integrate in planificarea
dezvoltarii scolare si constituie o parte centrala a ofertei si
practicii scolare.



128

E. Monitorizeaza si evalueaza dezvoltarea educatiei
incluzive pentru a sustine progresul intregii scoli
incepitor

Suntem constienti de importanta utilizarii datelor pentru a
promova realizarile tuturor elevilor si pentru a combate
inegalitatea.

in formare

Monitorizdm furnizarea educatiei incluzive in intreaga scoala
si suntem dedicati utilizarii datelor in vederea imbunatatirii
scolii prin autoevaluare, incluzdnd punctele de vedere ale
elevilor si ale parintilor/persoanelor care se ocupa de ingrijirea
acestora. Avem sisteme implementate care permit scolii sa
identifice si sa evalueze nevoile elevilor cu nevoi suplimentare.
Colectarea si monitorizarea informatiilor privind incidentele de
bullying garanteaza faptul ca bullying-ul este combatut, iar
toti elevii pot beneficia de un mediu sigur si protejat.
Competent

Evaluarea noastra duce la stabilirea unor obiective ambitioase
pentru succesul scolar al tuturor elevilor, inclusiv al celor cu
nevoi suplimentare. Exista sisteme puse la punct pentru a
verifica si revizui progresul pe care il fac elevii. Monitorizam
planificarile cadrelor didactice in vederea includerii tuturor
elevilor, inclusiv a celor cu nevoi suplimentare, si calitatea
predarii acestora.

Avansat

Existd o monitorizare regulatd si planificatd a furnizarii
educatiei incluzive pentru toate disciplinele, incluzand
observarea lectiilor, analiza activitatii, planificarea si
experienta extinsa a scolii. Avem proceduri in vigoare pentru a
monitoriza participarea anumitor grupuri la activitatile
scolare. Monitorizarea noastra duce la o buna intelegere a
nevoilor elevilor, a oricaror lacune in procesul de invatare si a
eficientei activitatilor de acoperire a acestor lacune.
Monitorizarea ofera informatii pentru initiativele si strategiile
ulterioare care abordeaza insuccesul scolar si se fac eforturi
speciale pentru a include elevii cu nevoi suplimentare si alte
grupuri vulnerabile predispuse la excludere, cum ar fi fetele,
cei din familii defavorizate, orfani sau refugiati.
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3.4 Sistem de suport colegial si mentorat didactic
pentru educatia incluziva

Sprijinul intre colegi este o strategie care implica
gruparea elevilor in perechi sau grupuri mici pentru a
participa la activitdti de invatare ce sustin instruirea
academica si dezvoltarea abilitatilor sociale. Aceasta abordare
didactica nu necesitd personal suplimentar sau finantare
extra. Este o metodologie bazata pe cercetare, care produce
rezultate pozitive legate de realizarile elevilor si de sentimentul
de ,apartenenta” pe parcursul timpului. Sprijinul intre colegi
ofera profesorilor un instrument de invatare care
imbunatateste instruirea pentru elevii cu si fara dizabilitati.

Mai jos sunt trei moduri inovative in care sprijinul
intre colegi poate fi folosit pentru a raspunde nevoilor
educationale si sociale ale elevilor cu dizabilitati in cadrul
educatiei generale. Totusi, fiecare dintre aceste modele
necesita o planificare prealabila, care include alegerea tipului
corect de strategie, utilizarea acesteia la momentul potrivit si,
posibil, obtinerea unor rezultate individualizate, toate aliniate
cu obiectivele lectiei.

Invitarea colaborativi este o strategie didactica
folosita pentru a consolida abilitatile predat de catre profesor.
Aceasta metoda de predare permite timp pentru practica,
revizuire si oportunitati pentru ca elevii sa foloseasca abilitati
de gandire de nivel inalt. Invitarea colaborativa stimuleaza
colaborarea intre colegi si Incurajeaza elevii sa invete
impreuna, fiecare aducandu-si contributia proprie pentru
intelegerea si aplicarea cunostintelor.

Sprijinul intre colegi de varste diferite este o alta
strategie care ajuta la invatarea in cadrul educatiei generale.
Aceasta abordare implica, de obicei, elevi mai mari, de obicei
de liceu, care ofera suport instructional pentru elevii de
gimnaziu sau liceu. Sprijinul intre colegi de varste diferite
poate facilita procesul de invatare prin schimbul de experienta
si prin incurajarea unei atmosfere de invatare reciproca, in
care elevii mai mari pot deveni modele pentru cei mai mici,
sprijinindu-i in intelegerea materiilor mai dificile.

Modelarea de catre colegi este un alt tip de sprijin care
poate fi folosit pentru a ajuta elevii sa invete procese
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academice si rutinele din clasa. De asemenea, acest tip de
sprijin ofera profesorilor oportunitatea de a utiliza colegii
pentru a asista cu instruirea, clarificarea instructiunilor si
oferirea de amintiri sociale, fara a perturba ciclul lectiei. Este
o modalitate excelentd pentru colegi de a oferi modele de
comportament adecvate elevilor care au nevoie sa 1isi
imbunatateasca abilitatile sociale.

Strategiile de sprijin intre colegi sunt extrem de eficiente
in crearea unui mediu educativ incluziv, care beneficiaza atat
elevii cu dizabilitati, cat si pe cei fara. In general, aceste
strategii promoveaza colaborarea si ajuta elevii sa devina mai
responsabili si sa isi asume un rol activ in invatarea lor,
contribuind la dezvoltarea abilitatilor sociale si academice.
Sprijinul colegial poate reduce stigma asociata cu
dizabilitatile, avand un impact pozitiv asupra increderii in sine
a elevilor si asupra relatiilor lor interpersonale.

Un alt beneficiu important al sprijinului intre colegi este
ca ajutd la imbunatatirea abilitatilor de comunicare si
colaborare ale tuturor elevilor implicati, inclusiv ale celor care
ofera sprijin. Elevii care ajuta la invatarea altora dobandesc o
intelegere mai profunda a materialului si isi dezvolta abilitati
de leadership si de solutionare a problemelor. In plus, acest
tip de sprijin promoveaza un sentiment de comunitate si
apartenenta in clasa, stimuland un mediu educational pozitiv
si cooperativ.

Prin utilizarea acestei strategii in mod intentionat si bine
structurat, profesorii pot facilita invatarea activa si
participativa, ceea ce va contribui nu doar la succesul
academic al elevilor, ci si la dezvoltarea abilitatilor lor sociale
esentiale pentru viata de zi cu zi. In final, sprijinul intre colegi
este o abordare valoroasa pentru invatamantul modern,
oferind solutii inovative si eficiente pentru crearea unor medii
de invatare incluzive si sustinatoare pentru toti elevii.

Beneficii pentru elevii cu dizabilitati
Legarea de prietenii

Sprijinul dintre colegi ajuta elevii cu dizabilitati sa
dezvolte relatii de prietenie mai puternice, sa se implice in
initiative sociale si sa isi construiasca retele de suport. Astfel,
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elevii au sansa de a interactiona cu colegi si de a-si imbunatati
abilitatile de relationare.

Initiative sociale sporite, relatii si retele

Elevii cu dizabilitati sunt mai motivati sa initieze
interactiuni sociale si sa dezvolte relatii, ceea ce le creste
sansele de a invata abilitati sociale importante pentru viata de
zi cu zi. In plus, acest tip de sprijin le permite sa isi formeze
retele de socializare, ajutandu-i sa fie parte dintr-o comunitate
mai larga.

Modele de colegi pentru abilitati academice, sociale si
comportamentale

Elevii cu dizabilitati pot invata din comportamentele si
actiunile colegilor lor, care devin modele pozitive pentru
dezvoltarea abilitatilor academice si sociale. Aceste exemple de
colegi pot influenta comportamentele lor si le pot imbunatati
performantele.

Realizarea unui numar mai mare de obiective din Planul
Educational Individualizat

Elevii cu dizabilitati beneficiaza de un suport mai mare
pentru a atinge obiectivele stabilite in planurile lor
educationale individualizate, avand astfel un succes mai mare
in procesul de invatare.

Acces mai mare la curriculumul general

Prin integrarea lor in cadrul educational general, elevii
cu dizabilitati au posibilitatea de a invata si de a participa
activ la activitatile scolare, avand astfel un acces mai larg la
toate materiile si lectiile, nu doar la cele special concepute
pentru nevoile lor.

Dobandirea si generalizarea abilitatilor imbunatatite

Elevii cu dizabilitati isi dezvolta abilitati esentiale care
pot fi aplicate in diferite contexte, ceea ce le permite sa
foloseasca ceea ce au invatat in viata de zi cu zi, nu doar in
sala de clasa.
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Includerea crescuta in viitoarele medii

Odata ce elevii cu dizabilitati invata sa se integreze in
scoala, acestia vor avea mai multe sanse sa se adapteze si sa
se integreze in alte medii sociale si profesionale mai tarziu in
viata.

Oportunitati mai mari pentru interactiuni

Elevii cu dizabilitdti au mai multe sanse de a
interactiona cu colegii lor, invatdnd sa comunice si sa
colaboreze in diferite contexte. Aceste interactiuni sunt
esentiale pentru dezvoltarea lor personala si sociala.

Asteptari mai mari

Prin integrarea in scolile generale, elevii cu dizabilitati
sunt incurajati sa isi depaseasca limitele si sa isi atinga
potentialul maxim, avand asteptdari mai mari din partea
profesorilor si colegilor.

Colaborare sporita intre personalul scolii

Lucrand intr-un mediu incluziv, profesorii si alti membri
ai personalului scolii colaboreaza mai eficient pentru a sprijini
dezvoltarea elevilor cu dizabilitati, asigurandu-se ca acestia
primesc resursele si sprijinul necesar.

Participare crescuta a parintilor

Implicarea parintilor in procesul educational devine mai
intensa, deoarece acestia sunt parte activa din comunitatea
scolii, iar acest lucru le ofera un sentiment de apartenenta si
de contributie la educatia copiilor lor.

Familiile sunt mai integrate in comunitate

Sprijinul educational acordat elevilor cu dizabilitati nu
se limiteaza doar la scoala, ci se extinde si la integrarea
familiilor acestora in viata comunitatii educationale, sprijinind
astfel dezvoltarea unei comunitati mai coezive si incluzive.

Beneficii ale incluziunii pentru elevii fara dizabilitati
Prietenii semnificative

Elevii fara dizabilitdti au ocazia sa dezvolte prietenii
autentice si sa invete valori fundamentale ale respectului si
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empatiei, invatand despre diversitate prin interactiunea cu
colegii lor cu dizabilitati.

Apreciere si acceptare crescuta a diferentelor individuale
Prin includerea elevilor cu dizabilitati, toti elevii invata

sa aprecieze si sa accepte diversitatea, intelegdnd mai bine

cum pot sprijini si respecta diferitele nevoi ale colegilor lor.

Intelegerea si acceptarea diversitatii

Elevii invata despre diversitatea umana intr-un mod
direct, incurajandu-i sa accepte si sa sprijine toti indivizii,
indiferent de capacitatile lor. Aceasta este o lectie valoroasa
pentru viata lor ulterioara.

Respect pentru toti indivizii

Invatand sa respecte si sa sprijine colegii cu dizabilitati,
elevii fara dizabilitati dezvolta un respect profund pentru toti
oamenii, indiferent de diferentele lor. Aceste lectii de respect
sunt fundamentale pentru formarea lor ca cetateni
responsabili.

Pregatirea tuturor elevilor pentru viata de adult intr-o
societate incluziva

Prin integrarea elevilor cu dizabilitdti in mediul
educational, elevii fara dizabilitati sunt pregatiti pentru o
societate adulta mai incluziva, in care diversitatea este
apreciata si respectata.

Oportunitati de a stapani activitati prin practicare si
predare altora

Elevii fara dizabilitati beneficiaza de oportunitati de a
invata prin activitati de predare si practicare a abilitatilor,
ceea ce le permite sa inteleagd mai profund conceptele si sa
devina mai responsabili.

Rezultate scolare mai bune

Incluziunea elevilor cu dizabilitati ajuta la imbunatatirea
rezultatelor academice ale intregii clase, deoarece toti elevii
sunt implicati activ in procesul de invatare si isi sprijina
reciproc progresul.
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Nevoile tuturor elevilor sunt mai bine satisfacute, cu mai
multe resurse pentru toti

Intr-o clasa incluziva, resursele sunt distribuite mai
echitabil si sunt adaptate pentru a satisface nevoile fiecarui
elev, ceea ce duce la o educatie mai eficienta si mai echitabila
pentru toti.

Puterea colegilor

Puterea colegilor este un factor cumulativ care face
problemele, cum ar fi bullying--ul, incompatibile cu un mediu
educational incluziv. In loc de conflicte si excludere, avem
colegi care se ajuta reciproc sa devina mai integrati in cultura
scolii. Astfel, in scolile incluzive, elevii si adultii au creat
impreuna un sistem educational in care toti pot fi sarbatoriti
si respectati pentru diversitatea lor.

Vehicularea ideii ca profesorii trebuie sa fie nu doar
transmitatori de informatie, ci si modele de urmat pe tot
parcursul vietii, este una recurenta in ceea ce priveste profilul
profesorului. Tot din aceastd perspectivda insa, modelul
profesorului nu se poate limita doar la a fi un bun
profesionist, ci trebuie sa imprime elevilor sensul comunitatii
si al colaborarii. Acest lucru se poate intampla, in primul
rand, prin dezvoltarea relatiei de colaborare cu colegii,
incepand din sala profesorala si extinzandu-se la nivel
judetean, regional, national si international.

Educatia este intr-o relatie de interdependenta cu
dezvoltarea societatii in general, tocmai de aceea colaborarea
cu ceilalti adauga la experienta cadrelor didactice, contribuind
la imbunatatirea perspectivelor critice si la acuratetea analizei
situatiilor specifice in ceea ce ii priveste pe elevii cu cerinte
educationale speciale. Prin crearea unui sistem de suport
colegial, profesorii isi pot impartasi experientele, pot accesa
resurse utile si pot beneficia de mentorat, fapt ce faciliteaza
integrarea elevilor cu nevoi speciale intr-un mediu educational
incluziv.

Un sistem de suport colegial in educatia incluziva este
esential pentru dezvoltarea unei comunitati educationale
bazate pe colaborare si sprijin reciproc. Profesorii nu sunt
doar transmitatori de informatie, ci si modele de urmat pentru
elevi, promovand valori precum solidaritatea, cooperarea si
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empatia. In acest context, colaborarea intre cadrele didactice
devine o necesitate, oferind oportunitati de schimb de bune
practici si imbunatatire continua a metodelor educationale
incluzive.

Importanta mentoratului didactic

Mentoratul didactic joaca un rol esential in formarea si
sprijinirea profesorilor, contribuind la dezvoltarea unor
strategii eficiente de integrare a elevilor cu cerinte
educationale speciale. Prin acest proces, profesorii mai
experimentati oferd indrumare si suport celor aflati la inceput
de cariera sau celor care se confruntd cu dificultati in
gestionarea diversitatii din clasa. Astfel, mentoratul sprijina
dezvoltarea competentelor didactice si emotionale, contribuind
la imbunatatirea calitatii actului educational.

De asemenea, colaborarea dintre profesori prin mentorat
faciliteaza schimbul de bune practici, reducerea stresului
profesional si consolidarea unei culturi organizationale bazate
pe sprijin reciproc. In acest mod, cadrele didactice devin mai
bine pregatite pentru a raspunde nevoilor elevilor, creand un
mediu de invatare mai incluziv si echitabil.

Activitati transdisciplinare pentru integrarea elevilor cu
cerinte educationale speciale

Un alt element esential in sprijinirea incluziunii este

dezvoltarea activitatilor transdisciplinare, care permit elevilor
sa invete prin conexiuni intre diferite domenii de cunoastere.
Aceste activitati contribuie la:

e Crearea unui mediu de invdtare incluziv, in care toti
elevii, indiferent de nevoile lor specifice, pot participa
activ si pot explora cunostintele prin metode diverse.

e Stimularea creativitatii si a gandirii critice, prin proiecte
interdisciplinare care incurajeaza colaborarea si
experimentarea.

e Personalizarea procesului educational, oferind fiecarui
elev posibilitatea de a invata in ritmul propriu si de a
valorifica metode adaptate nevoilor sale.

e Reducerea stigmatizdrii si consolidarea relatiilor sociale,
prin activitati care promoveaza empatia si cooperarea
intre elevi.



136

Pornind impreund de la o analizdA a nevoilor
educationale, profesorii pot construi solutii personalizate
pentru elevii lor, imbunatatind astfel incluziunea si echitatea
in educatie. Un sistem de suport colegial eficient, bazat pe
mentorat didactic si activitati transdisciplinare, contribuie la
dezvoltarea unui mediu educational mai accesibil, unde
fiecare elev are sansa sa invete si sa se dezvolte conform
potentialului sau.

Concluzii si directii de dezvoltare profesionala

Educatia nu este doar cheia succesului individual, ci si
fundamentul unei societati prospere si echitabile. Este forta
care ne defineste, care ne ofera libertatea de a alege, de a
inova si de a construi un viitor mai bun. Prin educatie, fiecare
individ devine un catalizator al schimbarii, iar impreuna
putem transforma lumea intr-un loc mai echitabil, mai
avansat si mai uman.

In primul rand, educatia de calitate depinde de profesori
bine pregatiti, care nu doar ca stapanesc cunostintele din
domeniul lor, dar sunt si deschisi la schimbare si inovatie.
Acestia trebuie sa fie capabili sa transforme provocarile in
oportunitati, adaptandu-se la noile cerinte ale sistemului
educational si la nevoile diverse ale elevilor. Prin
profesionalismul si devotamentul lor, profesorii asigura
continuitatea unui proces educational bazat pe valori
fundamentale, principii sanatoase si echitate, contribuind
astfel la formarea unor generatii pregatite pentru viitor.

Pentru a asigura succesul educatiei incluzive, formarea
continua a profesorilor reprezinta un element-cheie. Profesorii
trebuie sa aiba acces la programe de dezvoltare profesionala
care sa le ofere competentele necesare pentru gestionarea
diversitatii in clasa. In acest sens, integrarea cursurilor despre
educatia incluziva in formarea initiald a cadrelor didactice,
precum si organizarea de ateliere practice, mentorat si
schimburi de experienta sunt esentiale.

Primul pas spre imbunatatirea pregatirii profesorilor se
poate face dupa crearea unui cadru legislativ si institutional
solid, care sa sprijine implementarea educatiei incluzive in
toate scolile. Guvernele si institutiile educationale trebuie sa
asigure resurse financiare si logistice suficiente, astfel incat
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profesorii sa poata adapta predarea la nevoile fiecarui elev. De
asemenea, utilizarea tehnologiei educationale si a materialelor
didactice accesibile poate facilita integrarea tuturor elevilor in
procesul de invatare.

De asemenea, un alt pas necesar il reprezinta dezvoltarea
unui sistem educational adaptat, care sa ofere suport
continuu profesorilor incluzivi. Acest lucru presupune nu
doar cursuri de formare, ci si retele de colaborare intre
profesori, specialisti si organizatii educationale sau
parteneriate comunitare cu organizatii non-guvernamentale
interesate sa produca o schimbare reala in comunitatea lor.
Crearea unor comunitati de practicd in care profesorii sa
poata impartasi experiente si solutii eficiente poate contribui la
dezvoltarea unor strategii didactice incluzive durabile.

Profesorul incluziv joaca un rol esential in asigurarea
unei educatii echitabile si accesibile pentru toti elevii.
Construirea unui mediu de invatare incluziv, utilizarea unor
strategii pedagogice adaptate si dezvoltarea unor competente
interdisciplinare sunt aspecte fundamentale ale acestui
proces. Pentru a avea un impact real, este esential ca
profesorii sa beneficieze de formare continua, resurse
adecvate si sprijin institutional, astfel incat sa poata raspunde
eficient provocarilor educatiei incluzive.
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Capitolul 4.
Comunitatea de invatare
(Laura-Larisa Popa)

4.1. Scoala parintilor

4.2, Implicarea comunitatii

4.3. Climatul si cultura relationala in scoala.
Modalitati de imbunatatire a relatiei scoala-parinti-
societate

4.1. Scoala parintilor

»Scoala parintilor” este un concept care se refera la initiative
prin care parintii sunt incurajati sa participe activ la procesul
educational al copiilor lor, nu doar sa sustina elevii in timpul
studiilor, dar si sa invete despre educatie si dezvoltare.
Modalitati de dezvoltare:

- Organizarea de sesiuni de informare si formare pentru
parinti pe teme precum psihologia copilului, metode de
invatare acasa, gestionarea timpului sau abordarea
problemelor comportamentale.

- Crearea unui ghid de resurse pentru parinti, care sa
includa informatii despre cum sa sustind invatarea
acasa si sa imbunatateasca relatiile cu scoala.

- Colaborarea intre profesori si parinti in crearea unui
plan educational personalizat pentru elevi, astfel incat
sa existe o continuitate intre ceea ce invata copilul la
scoala si activitatile din familie.

Exemple de  activitati recomandate in cadrul
parteneriatului scoala-familie:
1. Ziua Parintelui
Parintii sunt invitati sa vorbeasca despre meseriile lor in
cadrul orelor de orientare scolara sau de dirigentie.
Cateva repere pot fi utile:
e Cum se desfasoara o zi din activitatea mea
profesionala?
e Cum am ajuns sa practic aceastd meserie/profesie?
e Ce imi aduce multumire si satisfactie?
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e Care este partea cea mai dificila a meseriei/ profesiei

mele?

e Ce este important sa stii pentru a practica aceasta

meserie cu succes?

e Ce as face altfel daca as fi din nou elev?

2. Sesiuni de informare pentru parinti
Pot fi invitati la aceste intalniri:

1. profesori sau reprezentanti ai liceelor si ai scolilor
profesionale din zona, care sa prezinte parintilor oferta
educationald pentru viitorii absolventi de gimnaziu sau
sa aduca la cunostinta parintilor principalele directii
inspre care se indreapta educatia;

2. membri ai comunitatii locale/autoritati care sa aduca
un plus de informatii legate de piata muncii;

3. profesionisti din cadrul Centrului Judetean de Resurse
si Asistentd Educationala - institutie specializata in
oferirea, coordonarea si monitorizarea serviciilor
educationale specifice acordate copiilor, cadrelor
didactice, parintilor si membrilor comunitatii.

Profesorii se asteapta de la parinti sa ofere copilului un model
de moralitate, sa-1 incurajeze si sa 1i creeze cadrul necesar
pentru a invata - caldura, spatiu de lucru, rechizite, liniste -
sd intervind atunci cand copilul are comportamente
nepotrivite, si in general, sa se implice, sa discute, sa fie
deschisi, calmi si politicosi.

Asteptarile parintilor de la profesori nu sunt cu mult
diferite, din contra. Astfel, relatia dintre scoald si parinti
trebuie sd mearga dincolo de formal si birocratic daca dorim
sa cream acel spatiu al transparentei, al increderii si al
respectului in care este vizat mereu interesul superior al
copilului.

Este important sa avem in vedere faptul ca succesul
copilului la scoalda depinde mult si de disponibilitatea
parintilor si a profesorilor de a construi o relatie pozitiva, de
parteneriat, bazata pe deschidere si echitate.

Pornind de la aceste nevoi si asteptari pe care le au unii
fata de ceilalti si raportandu-se la un scop superior comun,
parintii si profesorii reusesc de cele mai multe ori s comunice
eficient si sa gestioneze adecvat momentele mai dificile. Ca in
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orice relatie de comunicare si cooperare, ar fi de preferat ca
ambele parti sa fie convinse de bunele intentii ale celuilalt si
sa arate intelegere pentru dificultatile cu care acesta se
confrunta.

Conform articolului Ce intrebdari pot pune cadrele
didactice parintilor la finalul anului scolar (2018), feedback-ul
parintilor poate contribui la iImbunatatirea procesului
educational. Dupa adaptarea chestionarului sugerat mai sus
si aplicarea pe un esantion reprezentativ de 100 de parinti ai
elevilor din medii diferite (urban si rural) si nivele diferite de
scolarizare (gimnazial si liceal), concluziile care s-au putut
desprinde in ceea ce priveste nevoile fundamentale pe care
acestia le formuleaza atunci cand se refera la profesori si la
mediul educational sunt dupa cum urmeaza:

e Copilul meu este cea mai importanta persoana
pentru mine si vreau sa ma asigur ca ii este bine la
scoala.

e Cand fiul meu este criticat, deseori ma simt si eu
criticat. Nu ma ajutad doar sa aflu ca am un copil-
problema, vreau sa stiu cum sa-1 ajut sa se adapteze
mai bine.

e Inteleg ca temele sunt importante dar uneori sunt
prea multe si prea grele.

e Cand fiica mea nu se simte in siguranta la scoala,
am nevoie sa stiu ca o veti apara.

e Cand copilul meu este agresiv, simt rusine pentru
comportamentul lui si am nevoie de sprijin pentru a
gasi o solutie.

e Copiii mei suferda cand se simt criticati sau respinsi
la scoala, chiar daca nu aratda acest Ilucru
intotdeauna.

In acelasi timp, este important ca parintii sa constientizeze
nevoile si perspectiva profesorilor cu privire la educatia
primara primita in familie, care nu ar trebui sa se rezume la
»,cel sapte ani de-acasa”, ci sa continue pe tot parcursul
varstei scolare a copilului. Intrebati ce ar dori si transmita
parintilor, profesorii au rezumat urmatoarele:
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Ce ar vrea profesorii sa stie parintii. Ganduri care ar trebui
impartasite cu sinceritate si delicatete.

e Timpul si energia mea sunt limitate, asa ca am

nevoie sa comunic eficient cu parintii.

e Intentiile mele sunt bune, chiar si atunci cand spun
ceva mai putin placut despre copil.
Invatarea continua si acasa.
Nimeni nu-i perfect, dar suntem in aceeasi echipa.
Parintii sunt primii profesori ai copilului.
Apreciez cand vad ca parintii au incredere in mine si
imi pretuiesc efortul.

Responsabili de procesul educational si conectati la viata
interioara, sociala si familiald a copilului, educatorii au cele
mai bune intentii atunci cand incearca sa transmita anumite
mesaje importante parintilor. Cu toate acestea, observam ca
uneori mesajele par sd nu ajunga la celalalt, progresele in
relatia cu parintele nu se vad, si chiar mai grav,
comportamentele copiilor devin si mai sfidatoare sau mai
opozante in ciuda discutiilor repetate profesor-parinte. Tocmai
pentru a optimiza felul in care reprezentantii scolii (profesori,
consilieri, psihologi) discuta si relationeaza cu parintii,
punctam mai jos principalele greseli, retinute in literatura de
specialitate, care se fac in procesul de comunicare:

e Tendinta de a judeca si convingerea ca cei din jur
nu-si pot imbunatati comportamentul decat daca
sunt criticati. Comunicarea poate fi stanjenitd de
folosirea etichetelor de genul: Sunteti naiv, crezand
cd...fiul dumneavoastra va spune tot
adevarul/lucrurile se pot schimba asa usor...etc.
Aceste etichetari transforma tonul conversatiei intr-
unul negativ, consecinta fiind blocarea comunicarii.

e Adresarea intrebarilor intr-un mod agresiv si
autoritar (Acasd va ocupati sa-si faca temele? Stiti pe
unde umbla dupa ore? etc.)

e Recurgerea la ordine (Uitati ce aveti de fdacut:...)
poate scadea stima de sine a parintelui, iar reactiile
acestuia vor fi defensive, de rezistenta la schimbare,
reactii pasive sau agresive.
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Folosirea amenintarilor este o modalitate prin care
se transmite mesajul ca, nepunerea in practica a
solutiilor propuse, vor atrage consecinte negative,
atat pentru parinte, cat si pentru copil.

Abordarea optima este aceea de a discuta posibilele urmari
nedorite ale unui anumit comportament, dar nu sub forma de
amenintare. E important ca parintele sa inteleagad ca el este
responsabil pentru ceea ce face sau nu face; rolul nostru este
sa ii prezentam intr-un mod necritic si empatic care pot fi
consecintele negative, pentru ca el sa nu ramana cu impresia
gresita ca acestea vor veni din cauza ca noi ne razbunam si il
vom pedepsi.

Formulare nepotrivita — Eu a doua oard nu va mai
sun, dacd nu-mi raspundeti la telefon!

Formulare optima — Atunci cand nu rdspundeti la
telefon, nu pot sa va transmit informatii importante
despre copil.

Moralizarea este o altd maniera inadecvatad in
comunicare, ce include de multe ori formulari de
genul: Ar trebui sd... Ar fi cea mai mare greseald sd...
Evitarea abordarii unor probleme importante pentru
celalalt, respectiv pentru parinte: Mai bine sd vorbim
despre...

. *

Sfaturi pentru o comunicare eficienta cu parintii in cadrul
intalnirilor organizate sau ocazionale.

Ascultati-i pe parinti si adresati-le intrebari pentru a
le intelege mai bine comportamentul, ingrijorarile si
perceptiile despre anumite subiecte.

Folositi un ton cald si pozitiv, atat pentru discutiile
fatda in fata cat si pentru mesajele trimise pe email
sau SMS.

Fiti deschisi, optimisti si incercati sa-i incurajati in
perioadele mai dificile (cum ar fi perioade in care
scoala se desfasoara online, familia trece printr-o
perioada de criza).

Cultivati sentimentul de incredere — asigurati-i pe
parinti ca anumite subiecte sunt confidentiale si ca
in orice actiune aveti in vedere in primul rand binele
copilului.
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e Parintii provin din medii diferite si au convingeri
diverse. Identificati si folositi instrumentele de
comunicare adecvate fiecarei familii, pentru a va
asigura ca mesajul dumneavoastra este receptat in
mod corect si la timp.

e Abordati subiectele sensibile in discutii private cu
parintii, asigurandu-le asadar, confidentialitatea si
un spatiu sigur.

e Puneti-i in valoare pe parinti, implicandu-i de cate
ori se poate in activitati comune scoala-familie si
recunoscandu-le in mod explicit contributia la
educatia si dezvoltarea copiilor.

Cum purtam conversatii dificile cu parintii?

Limbajul responsabilitatii (adica folosirea mesajelor la
persoana I) este o forma de comunicare prin care ne
exprimam opiniile si emotiile fara sa atacam interlocutorul,
fiind o modalitate optima de deschidere a canalului de
comunicare, chiar si pentru subiecte care sunt potential
conflictuale (Baban, 2009, p. 96). Astfel, evitam critica,
etichetarea sau moralizarea celuilalt, focalizand conversatia
asupra comportamentului si nu asupra persoanei.

In contrapondere, limbajul la persoana a II-a (ex. Nu v-
ati tinut promisiunea! Intelegeti ce vreau sd va spun? Faceti ce
v-am rugat! etc.) poate duce la reactii defensive ale
interlocutorului (care se simte judecat/criticat) si implicit, la
intreruperea comunicarii.

In timpul intalnirilor si discutiilor cu parintii este
foarte important sa avem grija la tonul si intonatia pe care le
folosim, la pozitia corpului, la gesturi, mimica sau la contactul
vizual — stiut fiind ca cea mai mare parte a mesajelor dintre
oameni se transmit prin comunicarea nonverbala (Adler si
Towne, 1990). Astfel, modul in care sunt incrucisate bratele,
directia privirii sau tonul vocii pot sa sustina mesajul pe care
il transmitem verbal (ex. Pdrerea dumneavoastrd, ca pdrinte,
este importantd pentru mine; Cred cd fiica dumneavoastrda
poate face progrese; Il valorizez, in ciuda comportamentelor lui
problematice...) sau din contra, sa il contrazica.
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Cum sa raspundem la critica fara sa devenim defensivi?

e Solicitam mai multe informatii.
Atunci cand va confruntati cu acuzatii abstracte,
generale, de genul Nu ma intelegeti! Sunteti
nedrept/nedreaptd! si va simtiti criticat(a), este de
preferat sa cereti detalii punctuale: Care dintre
lucrurile pe care le-am fdcut vi se par nedrepte? Cand
ati avut nevoie de ajutorul meu si nu vi l-am oferit?

e Parafrazam.
De cele mai multe ori o persoana utilizeaza critica
atunci cand i se pare ca nu i se acorda suficienta
atentie. Parafrazarea este o metoda prin care
persoana care critica este ajutata sa-si comunice mai
eficient nevoile (Inteleg din ce imi spuneti cd va doriti
sda discutam mai des).

e Punctam consecintele comportamentului asupra
celor implicati, fara a critica!
Anumite comportamente provoaca neplaceri pentru
ceilalti fara ca persoana in cauza sa constientizeze
acest lucru (Aceasta discutie prelungitd md face sd
intarzii la ora, iar copiii vor fi nelinistiti).

Ce teme ar putea aborda profesorii in cadrul intalnirilor
cu parintii? Sugestii pentru dezbatere in cadrul
lectoratelor cu parintii.

Tema 1-Relatia de incredere si siguranta copil - parinte
Pentru a se dezvolta optim din punct de vedere psiho-
emotional, copiii au nevoie de siguranta, securitate si de relatii
stabile. Sentimentul de siguranta este imprimat copilului prin
comunicarea constanta, factor esential in relatia parinte-copil.
Situatiile de comunicare parinte-copil bazate pe caldura,
blandete si receptivitate dezvolta sentimentul de siguranta al
copilului si mai ales, ii transmit unul dintre cele mai
importante mesaje, acela ca este acceptat si valoros.

Sfaturi pentru o buna comunicare parinte-copil:
e Alocati-va timp pentru discutii cu copilul. Fiti dispus
sa va opriti din ceea ce faceti si sa il ascultati.
Uneori, pornind de la discutii banale, copilul va
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incepe sa vorbeasca despre ceva important pentru
el. Asigurati-va ca ii acordati aceasta sansa.

Ar fi de preferat sa nu lasati in preajma telefonul sau
alti factori distractori atunci cand discutati despre
ceva important (ii aratati astfel copilului ca sunteti
atent la ceea ce are de spus).

Incurajati-va copilul si vorbeasca cu dumneavoastra
despre ceea ce gandeste si despre felul in care se
simte. Fiti deschis la a vorbi despre tot felul de
sentimente, inclusiv despre cele mai dificile cum ar fi
teama, furia, vinovatia sau rusinea. Nu criticati
copilul pentru ceea ce simte ci, atunci cand este
cazul, punctati comportamentul gresit pe care l-a
avut.

Ascultati si raspundeti cu grija si afectiune, nu doar
la lucrurile frumoase sau vestile bune, ci si la cele ce
au legatura cu emotii negative/neplacute. Acest
obicei va ajuta copilul sa 1isi construiasca un
vocabular al emotiilor. Mai departe, il puteti ghida sa
identifice care sunt gandurile pe care le-a avut
atunci cand a resimtit o anumita emotie:

Ex. Mi-ai spus ca te-ai simtit foarte nervos pentru
nota la matematicd. Am vazut ca ai plans si nu mai ai
chef sa te joci. Hai sd vedem impreund ce ti-a trecut
prin minte de ai fost atat de furios. Copilul poate
verbaliza ganduri precum (Nu este corect! Nu sunt in
stare sa iau note mari!, M-am gdandit cd o sa ma certi
dacd...etc.) Este un bun prilej sa il ajutati sa vada
care dintre gandurile pe care le-a avut sunt
adevarate si care sunt false sau exagerate.

Este bine sa asteptati, in cazul unor emotii foarte
puternice, cum este furia, ca fiul/fiica
dumneavoastra sa se linisteasca inainte de a incerca
sa discutati pe acelasi subiect care i-a provocat
starea de furie.

Fiti atenti la limbajul corpului, la tonul pe care il
foloseste precum si la cuvintele pe care le alege,
astfel incat sa puteti intelege cu adevarat ceea ce
incearca sa exprime copilul.
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Folositi-va propriul limbaj al corpului (mimica fetei,
felul in care tineti bratele, tonul vocii) pentru a arata
ca sunteti interesat de ceea ce copilul vrea sa va
impartaseasca si pentru a-i transmite cd nu este
singur, ci sunteti alaturi de el.

Implicati-va copilul in conversatii, aratandu-i ca va
pasa despre cum se simte si cum vede el lucrurile:
Ce pdrere ai despre asta? Cum te-ai simtit astazi la
scoala? Ce a mers bine? Ce nu a mers tocmai bine?
etc.

Tema 2-Cum sa imi ascult copilul?

Ascultarea activa este cheia unei bune comunicari,
pentru ca astfel copilul observa ca va pasa si ca sunteti
interesat de universul lui. Practicand exercitiul ascultarii
active puteti invata si intelege mai multe despre ceea ce se
intampla in viata copilului dumneavoastra:

Ghid pentru o ascultare activa

Folositi limbajul corpului pentru a arata ca-l
ascultati. De exemplu, daca ii place sa vorbeasca in
timp ce face alte lucruri, puteti arata ca il ascultati
intorcandu-va spre el sau apropiindu-va de el
Priviti-1 in ochi cand vorbeste.

Urmariti expresiile faciale si limbajul corpului
copilului dumneavoastra. Ascultarea nu inseamna
doar auzirea efectiva a cuvintelor, ci si incercarea de
a intelege ce mesaj este transmis prin intermediul
acestor cuvinte.

Construiti pe ceea ce va spune copilul
dumneavoastra si aratati-va interesul spunand
lucruri precum Spune-mi mai multe despre ..., Ai
dreptate! sau Continuad ....

Repetati sau reformulati din cand in cand ce a spus
copilul. Astfel, el va stii ca il ascultati, iar pe
dumneavoastra va va ajuta sa verificati daca ati
inteles cu adevarat ce vrea sa va spuna.

Incercati sa nu il intrerupeti, sa vorbiti peste el sau
sa 1i terminati propozitiile - chiar si atunci cand
copilul spune ceva ciudat sau intampina probleme
in gasirea cuvintelor.
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e Nu va grabiti sa rezolvati problemele. Copilul ar
putea dori doar sa ascultati si sa-i aratati ca
sentimentele si punctul lui de vedere conteaza.

e Incurajati-l sd vorbeascad despre felul in care se
simte, descriind dumneavoastra anumite situatii: de
exemplu: Se pare cd te-ai simtit ignorat cand Ionut a
vrut sa se joace cu alti copii in pauzad.

o Fiti pregatit sa gresiti; rugati copilul sa va ajute sa
intelegeti mai bine atunci cand este cazul.

Tema 3-Comunicarea defectuoasa. Cum o corectam?

De multe ori, atunci cand avem o nemultumire pe care
vrem sa o comunicam copilului, avem tendinta de a incepe
propozitia cu ,tu”. lata cateva exemple de asemenea afirmatii:

X Iar nu ti-ai facut curat in camerd... esti chiar nesimtit!

X Nu vrei niciodatd sa faci nimic cu mine!

X Tu mereu reactionezi asa!
O exprimare de acest fel provoaca de obicei reactii de aparare
in ceea ce il priveste pe copil, care ajunge sa se simta
invinovatit si criticat. In loc sd se producd o situatie de
comunicare reald, este posibil sa aiba loc o cearta. Suna
cunoscut? Cum putem schimba acest model?

Primul pas este sa clarificAm ce dorim sa comunicam cu
adevarat celuilalt, mai exact, cum ne simtim noi si care dintre
comportamentele sale, consideram noi ca au fost gresite. Prin
exprimarea in mod clar si punctual, a situatiei care a creat
disconfort, il facem si pe celalalt sa constientizeze lucrurile
care nu ne plac.

Uitandu-ne la exemplul de mai sus, in loc sa spunem
Iar nu ti-ai facut curat in camera... esti chiar nesimtit!, ar fi mai
potrivit sa folosim urmatoarea exprimare: Stii cd imi place sd
fie ordine. Ma supar cand vad cd nu ti-ai fdcut curat in camerd.
Reformularea face ca afirmatia sa nu mai fie ,acuzatoare”,
indreptata spre persoana copilului, si are mai putine sanse sa
declanseze un raspuns defensiv.

A face afirmatii care incep cu ,tu” este, de cele mai
multe ori, o modalitate de a evita sd ne recunoastem propriile
sentimente si de a plasa responsabilitatea pentru modul in
care ne simtim asupra altcuiva.
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Afirmatiile care incep cu ,eu” exprima propriile noastre
emotii, dar tocmai din acest motiv ne pot face sa ne simtim
expusi sau vulnerabili. Desi poate fi dificil si poate dura ceva
timp sa ne obisnuim cu acest mod de a ne formula
nemultumirile, dorintele sau nevoile, merita sa depunem acest
efort, deoarece ne va permite o comunicare mai buna si mai
eficienta cu copilul, mai ales in situatii de conflict.

Exercitiu
Ganditi-va la ultima data cand v-ati certat copilul. Incercati sa
reformulati ce ati spus cu o afirmatie care sa inceapa cu eu.
Afirmatiile care incep cu ,eu” sunt alcatuite din patru parti:

1. Ma simt ...imi asum responsabilitatea pentru propriile
sentimente)

2. cand tu .. (afirmand comportamentul care este o
problema)

3. pentru ca ... (ce efecte are comportamentul)

4. Mi-as dori foarte mult sa ...(ofer o alternativa preferata
sau un compromis)

Incercati sa puneti in practica in mod frecvent acest tip
de comunicare!

De avut in vedere:

e Evitati afirmatiile ,tu” deghizate: ,,Simt ca tu ...”

e Este recomandat sd nu minimizati intensitatea
emotiilor dumneavoastra din dorinta de nu rani cu
orice pret sentimentele copilului, pentru ca astfel nu
va mai face legatura intre cum s-a comportat si ce
consecinte a avut acel lucru asupra celorlalti.

e Asadar, este de preferat sa spunem: Sunt foarte
supdrat pentru cd m-ai mintit si de fapt nu ai fost
astazi la scoala. As prefera sa-mi spui adevarul si sa
gdsim impreund o solutie pentru orice problemd. In
loc sa spunem ceva evaziv si care nu lasa loc decat
unor situatii de confuzie si nemultumire precum: N-
am nimic, lasd cd imi trece!

e [Evitati sa va focalizati excesiv pe sentimentele
negative.

e Profitati de momentele bune pentru a va exprima
bucuria, recunostinta, increderea sau entuziasmul
mai ales in prezenta copiilor!
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Tema 4-Cum abordez comportamentul copilului?
Care sunt nevoile emotionale ale "
copilului meu? Ce trebuie sa ii ofer eu, ca
parinte, pentru ca el sd se dezvolte
armonios, sa devina un adult
independent si echilibrat? Sa fiu sever,
sa-i fiu prieten? De felul in care
raspundem la aceste intrebari deprinde
intr-o buna masura abordarea pe care o
avem fatd de comportamentul copilului.

Constientizarea nevoilor emotionale ale copilului

Va propunem un exercitiu de reflectie bazat pe teoria
atasamentului. Parintii pot aprofunda aceastd teorie si
tehnicile propuse fie individual, fie prin consiliere in acest
sens, in cadrul intalnirilor cu invatatorul, dirigintele sau
consilierul scolar.

Propuneti spre analiza imaginea de mai jos (Fig. 1) care
reflectd nevoile copilului prin modelul Cercului Sigurantei.
Programul de educatie parentala Cercul sigurantei (Circle of
security) bazat, in principal, pe teoria atasamentului descrisa
de John Bowlby, pune accentul pe intelegerea
comportamentului copilului ca pe un semnal prin care acesta
isi exprima o nevoie emotionala specificd si pe necesitatea
unei actiuni din partea parintilor care sa vina in intampinarea
acestei nevoi.

Cateva aspecte care pot constitui tema de reflectie si de
analizad a comportamentului copilului:

e Copiii care au dezvoltat un atasament sigur fata de
parinte, tind sa isi exprime in mod clar si direct
nevoile.

e Parintii care au un atasament sigur fata de copiii lor
raspund empatic si recunosc, atat nevoia de
alinare/protectie a copilului, cat si cea de a explora
(de a fi autonom).

e Copilul va apela la parinte pentru a i se indeplini o
nevoie - va fi dispus sa fie consolat dar si sa
exploreze la distanta.
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CERCUL SIGURANTEI ®

PARINTELE RASPUNDE NEVOILOR COPILULUI

Am nevoie

SAMA SUSTII |
\ ATUNCI CAND )) > Sama supraveghezi
M w EXPLOREZ » Sa te bucuri de mine

- > Simi ajuti
» Sa te bucuri alituri de

SA MA PRIMESTI
CUBRATELE
DESCHISE

» Sami ocrotesti

» Sa ma linistesti

» Si te bucuri de mine

» Sa imi organizezi
emotille

INTOTDEAUNA: i MAT MARE, mai INTELEPT 5i BLAND
DE CATE ORI ESTE POSIBIL: RASPUNDE nevoior ¢
DE CATE ORI ESTE NECESAR: PREIA CONTROLUL

©2016 Cooper, Hoffman, & Powell
www.circleofsecurity.net

Figura 1
Cercul sigurantei — Parintele raspunde nevoilor copilului.
Adaptata dupa Cooper, Hoffman, & Powell (2016), Circle of
Security, https://www.circleofsecurity.net. Copyright © 2016
by Cooper, Hoffman, & Powell.

Ce face un parinte care nu indeplineste nevoile copilului,
de pe oricare din partile cercului (vezi imaginea de mai sus):
e Ii transmite, de cele mai multe ori inconstient ca ii

este teama sa il lase sa exploreze (in parc este

mereu cu privirea asupra lui; ii atrage atentia la

orice miscare, aparent riscanta, ca se poate rani; il

tine mereu de mana cand sunt in afara casei etc.).
SAU
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e i transmite, de cele mai multe ori, tot inconstient, ca
nu se simte confortabil sa faca fata nevoilor
emotionale ale copilului (se distanteazad cand
acesta vine plangand ca s-a lovit la joaca; se
enerveaza in loc sa il consoleze sau sa il incurajeze
etc.).

Care sunt actiunile copilului in acest context?

e Incearca sa raspunda nevoilor parintelui si va trimite
semnale false despre ceea ce isi doreste sau are
nevoie de fapt;

Eu (copilul) mda voi preface ca am nevoie de X

pentru ca stiu ca tu (parintele) te simti inconfortabil

cand am nevoie de Y. Tu, in schimb, vei ramdne

alaturi de mine, asa cd nu md vei ldsa sa ma simt

complet singur. (Szen, 2018, para. 2)

Exemplu:

Copilul braveaza si face tot felul de nazbatii pentru ca in
trecut parintii 1-au ironizat in mod repetat (s-au distantat din
punct de vedere emotional) cand a venit inspre ei pentru a fi
alinat si consolat — dupa o cearta cu un copil in parc, in timp
ce plangea, i s-au spus lucruri de genul: N-ai de ce sd plangi!
Ce, esti un papa-lapte?!

Din pacate, copiii invatd adesea sa spunda ,Imi voi

ignora nevoia de autonomie dacd asta te va tine

aproape” sau ,Imi voi ignora nevoia de mangdiere

dacd asta te va face sa nu te distantezi si mai

mult”.

Niciun parinte nu isi propune sa-si invete copilul

aceste lectii, dar studiile din domeniul psihologiei

ne aratd ca de-a lungul timpului, in toata lumea,

exact acestea sunt tiparele fundamentale pe care o

parte dintre copii le-au invatat in mod inconstient

si le-au transmis mai apoi generatiei viitoare,

propriilor copii. (Szen, 2018, para. 2)

Conform 1lui Szen (2018) care explica teoria
atasamentului, copiii care invata sa transmita mesaje false in
ceea ce priveste nevoia de explorare (partea superioara a
cercului) sunt mai predispusi la dezvoltarea tulburarilor de
anxietate.
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CERCUL SIGURANTEI LIMITATE ®
COPILUL RASPUNDE NEVOILOR PARINTILOR

(nevoia de explorare)

© 201E Coopar, Hoffman, and Pawsll; Circle of Sucurity Intarnationsl

Figura 2
Cercul sigurantei limitate — Copilul raspunde la nevoile
parintilor. Adaptata in limba romana dupa Cooper, Hoffman,
& Powell (2018), Circle of security,
https:/ /www.circleofsecurity.net. Copyright © 2018 by
Cooper, Hoffman, & Powell.

In schimb, cei care folosesc indicii false legate de nevoia
de confort si alinare prezintd un risc mai ridicat de a
dezvolta probleme de exteriorizare, precum ostilitate,
agresivitate si tulburari de conduita. Acest fenomen poate fi
explicat prin indisponibilitatea emotionald a parintilor in
momentele in care copilul avea nevoie de sprijin pentru a face
fatd emotiilor negative si dificile. Pe masura ce timpul trece,
copilul acumuleaza furie si ajunge sa se simta dat la o parte,
instrainat. Astfel, el adopta aceleasi mecanisme dezadaptative
prin care parintii sai (chiar daca bine intentionati) au incercat
sa 1i ofere protectie: prin reprimarea emotiilor negative, prin
faptul de a isi ascunde sentimentele sau chiar de a mai accesa
amintirile neplacute, care provoaca panica si durere, pana la a


https://www.circleofsecurity.net/

153

nega total nevoia de a simti si exprima atasamentul fatd de
altcineva. (Szen, 2018, para. 3)

CERCUL SIGURANTEI LIMITATE
COPILUL RASPUNDE NEVOILOR PARINTILOR

(nevoia de alinare si/sau protectie)

Am nevoie de
alinare si/sau
protectie, dar...

13 o
P By
G

\* EFuG,
v
SIGUR— -y

© 2018 Coopar, Hoffman, and Pouall; Circle of Sacarity lotarastionsl

Figura 3
Cercul sigurantei limitate — Copilul raspunde la nevoile
parintilor. Adaptata in limba romana dupa Cooper, Hoffman,
& Powell (2018), Circle of Security,
https:/ /www.circleofsecurity.net. Copyright © 2018 by
Cooper, Hoffman, & Powell.

Recomandari pentru parinti:
o Explicati-va deciziile, nu le impuneti!
Parintii de cele mai multe ori iau decizii si se
asteapta ca acestea sa fie acceptate in mod automat
de catre copil. Insa lucrurile nu sunt atat de simple.
Pentru ca cel mic sa accepte mai usor o decizie, este
important sa inteleaga motivele din spatele acesteia,
mai ales atunci cand implica o schimbare.
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o Fiti sincer cu copilul.

Daca ceea ce i cereti sa faca nu este prea distractiv,
aratati-i ca intelegeti acest lucru si sunteti alaturi de
el. (Barca, 2019)

o Nu inventati justificari marete.

Asadar, nici nu incercati sa faceti mai atractiv lucrul pe care i-
1 cereti, daci nu este cazul. Incercati insa, sa priviti lucrurile
din punctul lui de vedere: Stiu cd este frustrant ca nu poti face
ce-ti doresti si probabil ai vrea sa te las in pace, dar...

Explicati-i doar ca nu tot ceea este util, este si distractiv,
insa ca in cele din urma unele lucruri merita sa fie facute si
aduc satisfactie in cele din urma.

Mai mult adresari de tipul: Fiindcd asa spun eu! nu
reprezinta un motiv si copilul nu il va percepe ca atare, ba din
contrd sunt mai multe sanse sa se razvrateasca. Acesta este
un exemplu de aplicare a fortei si o modalitate de a-i invata pe
copii sa se bazeze si ei pe ea. Este mai bine sa evitati aceasta
exprimare si sa incercati sa oferiti copilului explicatiile de care
are nevoie (ex.: Ne asteapta fratele tau sa-l luam de la scoald;
dacd nu mergem acum, nu va sti unde suntem si se va speria).
(Barca, 2019)

o Faptul ca oferim explicatii nu garanteaza ca vom

primi un raspuns afirmativ si entuziast din

partea copilului. (Barca, 2019)
Totusi este important sa perseveram pe aceasta cale, pentru
ca beneficiile pe termen lung sunt net superioare. De
asemenea, trebuie sa invatam sa ne gestionam propriile emotii
de furie sau frustrare, ca sa putem mentine tonul cat se poate
de calm, dar ferm atunci cand avem o discutie in
contradictoriu cu copilul.

o Abordati cu curaj conversatiile dificile.

In general nu ne plac confruntirile sau discutiile in
contradictoriu, dar acestea sunt inevitabile si fac parte din
procesul de educatie al copilului.

Va prezentam o formuld recomandata pentru a aborda
astfel de situatii:

o In primul rand, incepeti cu gisirea unui numitor

comun.

o Apoi lasati copilul sa isi exprime punctul sau de

vedere.
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o Incercati si-1 ascultati cu toate simturile si sa nu
intrati imediat in defensiva sau sa ii anticipati ideile.

o Asigurati-va ca intelege motivele si perspectiva
dumneavoastra.

o Nu coplesiti copilul cu puterea dumneavoastra.
Daca face o criza, refuzand cu indarjire orice
sugestie, nu va lasati angrenat intr-o lupta.
Discutiile nu-si au nici ele rostul acum, deoarece
copilul nu poate gandi limpede cand este coplesit de
emotii dificile. Lasati-1 cateva minute sa se detaseze
si sa isi revina. Furtuna va trece.

Disciplinarea pozitiva ne ajutd sa instituim in familie
regulile de conduitd si sa avem in acelasi timp consecinte
benefice pe mai multe planuri pentru copil, astfel incat:

° se dezvolta intr-un mod echilibrat si sanatos din
punct de vedere emotional si social;

° devine responsabil, autonom si independent;

° are incredere in fortele proprii.

Iata cateva directii practice:
Explicati copilului care sunt consecintele unui anumit
comportament

e Consecinte naturale — Afara este rece. Daca alegi

sa iesi fara geaca, o sa iti fie frig. Asta e ceea ce
iti doresti? Daca raspunsul este DA, atunci cu
siguranta copilul va simti racoarea de afara si
probabil va cere sa ia geaca pe el. Aceste consecinte
sunt cele care apar fara ca interventia adultului sa
fie necesara.

In astfel de momente, este important ca sentimentele
copilului sa fie validate de catre adult si sa fie evitate
expresiile de genul ti-am zis eu! - pentru ca atunci el se simte
frustrat si rusinat, devine reactiv si defensiv iar lectia pe care
ar putea-o invata de aici (anume ca daca iese afara fara geaca
iarna, ii va fi frig) ramane in plan secund. Prin reactii de acest
tip, de cele mai multe ori, ajunge sa ramana de fapt o lectie
neinvatata, iar copilul nu-si va schimba comportamentul intr-
o situatie asemanatoare in viitor.

e Consecinte logice — Ai spart geamul cu mingea.

Asta inseamna ca vom cumpdra noul geam din
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alocatia ta. Aceasta este o consecinta logica
abordata in mod corect.

Greseala pe care o fac uneori parintii, in situatii
similare, este sa transmita ideea de consecinta copilului prin
pedepse/ consecinte pe care le considera echivalente, dar care
nu au in fapt, nicio legatura cu comportamentul care se cere
disciplinat/schimbat. De exemplu: nu ai dus gunoiul — i
confisc telefonul toata ziua; nu ti-ai fdacut temele — nu mai ai
voie sd iesi cu prietenii in weekend.

Consecintele logice pe care faptele copiilor le atrag ar
trebui sa fie explicate de catre parinti si sa fie similare
situatiilor/regulilor pe care copiii nu le-au respectat. De
exemplu: nu ai dus gunoiul — asta inseamna ca te vei juca mai
putin in aceasta dupd-amiazd, pentru cd va trebui sa duci
gunoiul. Un alt exemplu ar putea fi: nu ai dus gunoiul — ceea ce
inseamnad cd timp de o sdptamdnad vei duce gunoiul in fiecare
zi, pentru a te obisnui sa respecti sarcinile pe care ti le iei.

De asemenea, nu ti-ai facut temele — in seara aceasta vei
sta mai putin la televizor, pentru ca iti vei face temele pentru
madine. Daca nu ti-ai fdcut temele, inseamna ca nu esti pregatit
pentru ora de maine si va trebui sd studiezi suplimentar
pentru a recupera.

Oferiti copiilor posibilitatea sa aleaga cum vor sa duca la
indeplinire anumite sarcini.

Nu este suficient doar sa stabiliti dvs. niste reguli si sa
luati toate deciziile pentru ei, ca mai apoi ei sa doreasca cu
adevarat sa faca acele lucruri sau sa se responsabilizeze.
Asadar, pentru a va asigura ca demersurile dvs. au succes,
intrebati-i cum vor sa procedeze, cand isi aloca timp pentru
activitatea/sarcina respectiva si daca au nevoie de ajutor.

Folositi Pauza Pozitiva

Intr-o stare de reactivitate emotionald puternici este
inutila incercarea de a explica unui copil in ce mod
comportamentul sau este gresit/problematic. Cel mai bine
este ca discutia sa fie amanata pentru un moment ulterior
cand toata lumea se simte calma. Amenajati impreuna cu
copilul un spatiu in care el sa se poata retrage atunci cand e
cazul, ca sa se linisteasca. Asigurati-1 ca acest loc nu are nicio
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legatura cu pedeapsa, este un spatiu in care sa-si regaseasca
linistea si calmul.

Pauza pozitivda este fundamental opusa pedepsirii si
excluderii copilului (scaunul rusinii, statul la colt etc.) care
genereaza la acesta sentimente de furie, respingere fata de
adult si ganduri de razbunare.

Fiti fermi in legatura cu respectarea regulilor

Aplicati constant consecintele pentru nerespectarea
regulilor, atunci cand este cazul. Nu uitati sa recompensati
copilul atunci cand le respecta (aratati-i ca ati vazut acest
lucru si ca apreciati efortul lui).

Nu uitati ca sunteti model de comportament pentru copil

Parintii nu sunt nevoiti sa se supuna acelorasi reguli,
dar majoritatea regulilor aplicabile copiilor, ar trebui sa fie
valabile si pentru acestia. Daca le cerem copiilor sa faca ordine
cand au terminat o activitate, daca le spunem sa nu intrerupa
o discutie, sa nu vorbeasca urat, sa nu foloseasca un ton
insultator, atunci ar fi bine ca si noi sa urmam aceste
principii.

Joc de incheiere in cadrul intalnirilor comune parinti-
copii.

Cum e sa fii copil? Cum e sa fii parinte?

Elevii si parintii sunt provocati sa faca schimb de roluri, in
cadrul unei activitdti comune, organizatd de profesorul
consilier sau de diriginte.

Cei mici vor fi ajutati sa se pregateasca in prealabil — vor
face o lista a responsabilitatilor pe care le are parintele, atat la
serviciu, cat si acasa.

Parintii, in schimb, vor trebui sa reflecteze asupra
anumitor teme, din perspectiva copilului: ce imi doresc sa fac
pe viitor, care sunt lucrurile/activitatile care ma pasioneaza,
ce persoane reprezinta un model pentru mine, ce ma pricep sa
fac cel mai bine etc.

Atat elevii, cat si parintii se vor prezenta in fata grupului
— elevii in rolul de parinti, iar parintii incercand sa intre in
pielea propriului copil.
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4.2. Implicarea comunitatii

Educatia incluziva reprezinta un pilon fundamental in
crearea unui sistem educational echitabil, care sa ofere
tuturor copiilor, indiferent de statutul lor social sau de nevoile
speciale, sansa de a invata si de a se dezvolta intr-un mediu
de invatare comun. Totusi, pentru ca acest obiectiv sa devina
realitate, nu este suficient ca doar scolile, cadrele didactice
sau parintii sa fie implicati in procesul educational.
Comunitatea, in intregul sau, joacad un rol esential in
sustinerea si dezvoltarea educatiei incluzive, contribuind la
crearea unui mediu favorabil in care toti copiii sa poata invata
si creste.

In Romania, colaborarea dintre unititile de invatimant
si comunitate este esentiald pentru dezvoltarea unui mediu
educational de succes, care sa raspunda nevoilor tuturor
elevilor, inclusiv celor cu nevoi speciale. Parteneriatele si
protocoalele intre scoli si diverse institutii, organizatii si
autoritati locale sunt esentiale pentru crearea unor
oportunitati educationale accesibile si incluzive.

Parteneriate intre unitatile de invatamant si autoritatile
publice locale

Autoritatile administratiei publice locale au un rol activ
in sustinerea activitatilor educationale, colaborand strans cu
conducerea scolii si cu consiliile de administratie pentru
atingerea obiectivelor educationale. In acest sens, autoritatile
locale pot oferi fonduri si resurse necesare pentru
implementarea programelor educationale si pentru asigurarea
unor conditii de invatare sigure si adecvate pentru elevi.
Colaborarea intre scoli si autoritatile locale poate include:

1. Proiecte educationale comune: Autoritatile locale
pot  sprijini derularea unor activitati educationale
suplimentare, care sa raspunda nevoilor speciale ale elevilor,
inclusiv activitati de invatare remediala, activitati recreative
sau programe de accelerare a invatarii, cum ar fi ,Scoala
dupa scoala”.

2. Centre comunitare de 1invatare permanenta:
Parteneriatele intre scolile locale si autoritatile publice pot
duce la crearea unor centre de invatare continua, care sa
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ofere servicii educationale adaptate nevoilor diferitelor grupuri
tinta. Aceste centre ar putea include cursuri de formare
continua pentru profesori, activitati educationale pentru elevi
din grupuri vulnerabile sau cursuri pentru adulti.

Parteneriate cu organizatii educationale, culturale si
nonguvernamentale

Unitatile de invatamant pot, de asemenea, sa colaboreze
cu asociatii, fundatii, organizatii nonguvernamentale si alte
institutii de educatie si cultura, in scopul de a oferi elevilor o
educatie completa si diversificatd. Aceste parteneriate pot
include:

1. Programe educationale inovative: Colaborarea cu
organizatii educationale si culturale poate duce la
implementarea de proiecte educationale inovative, care sa
sprijine educatia incluziva si sd promoveze diversitatea in
randul elevilor.

2. Furnizori de formare continua: Prin colaborarea cu
furnizori de formare continua, scolile pot organiza cursuri de
specializare pentru profesori, in scopul de a imbunatati
tehnicile de predare, in special in ceea ce priveste educatia
incluziva.

3. Sesiuni de educatie culturala: Parteneriatele cu
institutiile culturale pot facilita organizarea unor evenimente
educationale, care sa ajute elevii sa inteleaga si sa aprecieze
diversitatea culturala si sa invete despre valorile comunitatii.

Rolul activ al parintilor si al comunitatii locale

In cadrul acestor parteneriate educationale, organizatiile
de parinti joaca un rol esential. Acestea pot sprijini educatia
incluziva prin implicarea activa in activitatile scolii si prin
colaborarea cu autoritatile locale si cu organizatiile
nonguvernamentale. Parintii pot contribui la crearea unui
mediu educational incluziv si acceptabil, promovand respectul
si intelegerea reciproca intre copii, profesori si membri ai
comunitatii.

Asigurarea sigurantei si sanatatii elevilor
Un aspect esential al colaborarii intre scoli si autoritatile
publice locale este asigurarea sigurantei si sanatatii elevilor,
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precum si a personalului didactic. Autoritatile locale sunt
responsabile de furnizarea resurselor necesare pentru
respectarea normelor de sanatate si securitate in munca,
astfel incat elevii sa invete intr-un mediu sigur si adecvat.

Aceste masuri includ asigurarea unui spatiu scolar
curat si sigur, precum si asigurarea accesibilitatii
infrastructurii pentru elevii cu dizabilitati sau alte nevoi
speciale, astfel incat acestia sa poata participa activ la viata
scolara.

Beneficiile parteneriatelor pentru educatia incluziva

Colaborarea intre scoli, autoritatile locale si organizatiile
externe aduce multiple beneficii, inclusiv:

1. Crearea unui mediu educational mai echitabil: Prin
parteneriatele dintre scoala si comunitate, toti elevii, indiferent
de mediul din care provin sau de nevoile speciale, pot
beneficia de resurse suplimentare care sa le sprijine
dezvoltarea si invatarea.

2. Acces la resurse suplimentare: Colaborarea cu
diverse organizatii poate oferi scolilor acces la resurse
educationale suplimentare, cum ar fi materiale didactice
specializate sau formare continua pentru cadrele didactice.

3. Sprijin pentru elevii vulnerabili: Parteneriatele pot
ajuta elevii din grupuri vulnerabile sa aiba acces la programe
educationale adaptate nevoilor lor si sa participe la activitati
recreative si de iInvatare, care sa le sprijine dezvoltarea
personala si academica.

In concluzie, parteneriatele si protocoalele dintre
unitatile de invatamant, autoritatile publice locale si diverse
organizatii educationale si culturale sunt esentiale pentru
dezvoltarea unei educatii incluzive si echitabile. Aceste
parteneriate nu doar ca sprijina diversitatea in educatie, dar
contribuie si la crearea unui mediu educational in care toti
elevii, indiferent de nevoile lor speciale, au sansa de a invata si
de a se dezvolta in mod optim.

Modalitati de dezvoltare a parteneriatului scoala-
comunitate

1. Crearea unor parteneriate intre scoli si organizatii
locale (ONG-uri, centre de voluntariat, institutii culturale,
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religioase, etc.), care sa ofere resurse educationale si sa
organizeze activitati comune in situatii reale de invatare.

2. Invitarea unor experti sau lideri locali sa participe la
activitati educationale, sa tina conferinte sau sa sustina
ateliere cu elevii.

3. Organizarea de evenimente comunitare (targuri
educationale, expozitii de lucrari ale elevilor) care sa aduca
scoala mai aproape de comunitate si sa Incurajeze
participarea activa a tuturor.

In cadrul educational, implicarea parintilor si a
comunitatii, precum si crearea unui climat si a unei culturi
relationale pozitive In scoli, sunt factori esentiali pentru
succesul procesului educativ. Iatd cateva exemple de bune
practici care pot fi implementate:

. Voluntariatul comunitar: Incurajarea parintilor si
a altor membri ai comunitatii si devind voluntari in cadrul
scolii, participand la activitati educationale sau organizand
sesiuni de mentorat pentru elevi.

o Proiecte de servicii comunitare: Crearea unor
proiecte in care elevii sa poatad contribui activ la dezvoltarea
comunitatii, cum ar fi campanii de ecologizare, ajutor pentru
varstnici sau organizarea de evenimente caritabile.

J Primar pentru o zi-vizita la Primaria si consiliul
local din unitatea administrativ-teritoriala unde se afla scoala,
oferind copiilor oportunitatea de a fi spectatori sau chiar
participanti activi in cadrul activitatilor specifice desfasurate
in aceste institutii. Prin facilitarea acestei experiente, elevii
devin implicati in procesul decizional care ii priveste direct,
dezvoltandu-si spiritul civic. Totodata, acest demers
contribuie la cresterea vizibilitatii si importantei scolii in
comunitate.

4.3 Climatul si cultura relationala in scoala

Un climat scolar pozitiv, bazat pe respect si cooperare, este
esential pentru o educatie de calitate. Cultura relationala se
refera la modul in care sunt gestionate interactiunile intre
elevi, profesori si parinti. Un aspect important al implicarii
comunitatii in educatie este crearea unui climat favorabil
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invatarii. Climatul scolar reprezinta atmosfera generala din
cadrul institutiei de invatdmant, iar acesta poate influenta
semnificativ performantele elevilor. Un climat pozitiv,
caracterizat prin respect, intelegere si sustinere, contribuie la
dezvoltarea unei relatii de incredere intre profesori si elevi,
esentiala pentru un proces educativ de succes.

Cultura relationala dintr-o scoala reflecta modul in care
interactioneaza toate persoanele implicate in educatia elevilor:
profesori, elevi, parinti, personalul didactic auxiliar si
administratia scolara. Este esential ca aceasta cultura sa se
bazeze pe valori precum respectul reciproc, comunicarea
deschisa si colaborarea. Un mediu educational fundamentat
pe aceste principii 1i incurajeaza pe elevi sa se implice activ in
viata scolii, sa fie receptivi la invatare si sa isi dezvolte abilitati
sociale esentiale, precum empatia, respectul si spiritul de
echipa.

Intr-o scoala in care climatul relational este sanétos,
elevii sunt mai motivati sa invete si se simt sustinuti de
profesori si de familie. Astfel, climatul si cultura relationala nu
se limiteazd doar la scoalda, ci se extind in intreaga
comunitate, unde toate partile implicate se simt parte
integranta a procesului educativ.

Modalitati de imbunatatire a relatiei scoala-parinti-
societate

Implicarea eficienta a comunitatii in educatie necesita o
colaborare activa intre scoald, parinti si societate. Pentru a
asigura o relatie fructuoasa intre acesti factori, sunt necesare
masuri concrete de Iimbunatatire a comunicarii si a
colaborarii. lata cateva dintre acestea:

a) Incurajarea si sustinerea dezvoltirii personale a
educatorilor
John Hattie (2014), citandu-1 pe Elmore (2009), subliniaza ca
grupul de profesori care-si cultiva in mod constient valorile
personale participa la succesul scolii. Nu doar la performanta
scolara, ci si la transformarea invatarii intr-un scop in sine, la
mentinerea interesului elevilor pentru invatare sau cresterea
respectului fata de sine si fata de ceilalti.

A cultiva in mod constient valorile personale inseamna a le
transpune in comportamente, deci a nu raméane pur
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declarative. Referindu-se la rolul si importanta valorilor
cardinale externalizate in actiunile noastre de zi cu zi,
psihologul Daniel David, rectorul Universitatii Babes-Bolyali,
puncteaza faptul ca acestea ne dau sens si semnificatie, ceea
ce contribuie apoi la starea noastra de bine/de satisfactie si la
sentimentul de fericire (meaningful life). De asemenea,
conform lui David (2021), ne protejeaza de manipulare,
aceasta actionand eficient mai ales 1iIn conditii de
incertitudine /nehotarare, iar valorile au tocmai rolul de a
reduce incertitudinile.

In 1997, Danah Zohar, propune in lumea stiintei
paradigma inteligentei spirituale — semnificand inteligenta prin
care avem acces la cele mai profunde intelesuri si mai inalte
motivatii care ne ajuta sa abordam si sa rezolvam problemele
legate de valori (Mihalache, 2019). Pentru a intelege mai bine
la ce se refera acest concept, Zohar si Marshal (2004) au
propus o lista cu 12 calitati pe care ar trebui sa le intruneasca
o persoand despre care s-ar putea spune ca are un nivel
ridicat de inteligenta spirituala:

e Constiinta de sine (cunoasterea credintei, a valorilor
si a motivatiilor personale);

Spontaneitatea;

Calitatea de a se lasa inspirat de valori;
Compasiunea;

Smerenia (inteleasd de autori drept o cunoastere a
propriului loc in lume);

Viziune integratoare;

e O anumita tendinta de a formula intrebarea de ce?
(inteleasa ca o expresie a nevoii de a patrunde
sensul lucrurilor);

e Acceptarea si aprecierea diversitatii;

e Independenta de context (capacitatea de a lucra
impotriva conventiilor);

e Capacitatea de reincadrare (care vizeaza putinta de a
schimba perspectiva asupra lucrurilor);

e Capacitatea de a rabda si a resemnifica suferinta;

e Sentimental vocatiei;

In concluzie, asa cum puncteazd cercetatorul David

Rousseau (2014), autorul modelului sistemic al spiritualitatii,
dezvoltarea competentei spirituale are loc atunci cand oamenii
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se comporta congruent cu perspectiva lor asupra lumii si cand
se straduiesc sa-si intareasca atitudinea virtuoasa prin
exersarea deliberatd a acestor comportamente, ancorate in
sistemul lor de valori.

Dar poate cel mai important aspect al cunoasterii
valorilor personale este acela ca ne ajuta sa dezvoltam
intelegerea asupra faptului ca putem fi atat de diferiti intre noi
si deopotriva unici si egali in fata lui Dumnezeu. Odata cu
aceasta intelegere apar compasiunea, toleranta si respectul.

b) Dezvoltarea spiritului de colegialitate al cadrelor
didactice

In cadrul scolii trebuie sa colaboram pentru a crea o
echipd care sd lucreze impreund pentru rezolvarea
neclaritatilor, pentru a discuta critic impactul nostru
asupra elevilor, pentru a coopera in planificarea
lectiilor sau a instrumentelor de interventie acolo
unde este cazul, ori pentru a stabili obiective comune
si criterii de reusita. (Hattie, 2014)

Formarea cadrelor didactice din sistemul de invatamant
romanesc nu a acoperit si nu acopera indeajuns procesul de
dezvoltare al unor abilitdti precum cele de management al
echipei, leadership si nici nu incurajeazd in mod deosebit
spiritul de echipa. Drept urmare, este destul de dificil sa
asteptam sa se formeze comunitati bine inchegate, bazate pe
colegialitate si spirit de echipa.

Din contra, in anumite situatii pare sa se incurajeze
ideea de competitie, de individualitate, prin toate mecanismele
de stimulare a performantei individuale si care lasa mai putin
loc unor idei de colaborare. Asadar, sentimentul precum
competitia sau invidia, ajung sa domine salile profesorale, in
detrimentul acceptarii ideii de comunitate; idee care ar
produce o stare de bine, atat pentru profesori, cat si pentru
elevi, in calitate de actori si beneficiari ai actului educational.

Lipsa implementarii unor programe reale de formare,
menite sa dezvolte inteligenta relationald se resimte, si in
scoald, asa cum se resimte si in alte medii profesionale din
Romania. Repercusiunile apar sub diferite forme: discutii in
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frecvente in contradictoriu intre colegi, lipsa de satisfactie
profesionald, teama constantd de esec - sub presiunea
atingerii perfectiunii, burnout. Mai mult, aceste consecinte
apar deoarece se neglijeaza rolul mentoratului in dezvoltarea
profesionala si personald a tinerilor care aleg sa urmeze calea
profesoratului si care, oricat de entuziasti si buni profesionisti
ar fi, au nevoie de certitudini, de consfatuiri in care sa poata
adresa nestingherit intrebari si sa primeasca sfaturi concrete
legate de contextele dificile in care se pot regasi la clasa.

In plus, chiar dacid existd un cadru legal care impune
colaborarea profesorilor in ceea ce priveste gestionarea
activitatilor la nivelul clasei (prin intermediul Consiliului
Profesoral al clasei), in practica, acest raport de colaborare nu
este intotdeauna bine definit sau eficient aplicat.

Calitatea actului educational depinde in mod
fundamental de colaborarea eficienta dintre specialistii dintr-o
institutie scolara. Modul in care cadrele didactice si ceilalti
profesionisti din domeniu interactioneaza influenteaza atat
climatul organizational, cat si dezvoltarea socio-emotionala a
elevilor. Printr-o comunicare bazatad pe respect, deschidere si
cooperare, acestia devin modele de comportament pentru
tineri, oferindu-le repere esentiale in gestionarea relatiilor
interpersonale si a situatiilor dificile. In acest fel, scoala nu
este doar un spatiu al acumularii de cunostinte, ci si un
mediu propice formarii unor atitudini constructive si
responsabile.

Institutiile educationale care prioritizeazd dezvoltarea
echipelor prin programe de formare profesionald, schimburi
de experienta internationale sau activitati de team-building
constatd o Imbunatatire semnificativdA a motivatiei si
satisfactiei in randul cadrelor didactice. O astfel de abordare
genereaza nu doar un climat de munca armonios, ci si un
impact pozitiv asupra rezultatelor elevilor, contribuind la
crearea unui mediu educational incluziv, echilibrat si
performant.

Indiferent de afinitatile personale, profesorii care predau
la aceeasi clasa ar trebui sa mentina un dialog constant, bazat
pe schimburi de opinii si evaluari constructive, in beneficiul
atat al elevilor, cat si al propriei activitati didactice. In acest
context, Consiliile Profesorale — care, din pacate, sunt adesea



166

limitate la gestionarea abaterilor disciplinare, stabilirea notei
la purtare sau aplicarea unor masuri corective — ar trebui sa
includa si discutii axate pe individualizarea procesului de
invatare, precum si pe evidentierea calitatilor si competentelor
fiecarui elev. O astfel de abordare ar contribui la un climat
educational mai echilibrat si orientat spre dezvoltarea
potentialului fiecarui elev.

Din dorinta de a spori vizibilitatea si eficienta
rezultatelor invatarii, a creste satisfactia personala si
profesionala a cadrelor didactice si a consolida prestigiul
acestei profesii, propunem cateva directii practice inspirate
din sistemul educational norvegian. Aceastd abordare se
bazeaza pe doi piloni fundamentali: individualizarea relatiei
dintre profesor, elev si parinte, precum si consolidarea
colaborarii dintre profesorii care predau la aceeasi clasa.
Implementarea acestor principii poate contribui la optimizarea
procesului educational si la crearea unui mediu de invatare
mai echitabil si eficient.

Propuneri pentru organizarea sedintelor Consiliului
Profesoral al clasei
Convocarea Consiliului Profesoral la inceputul fiecarui
semestru

Profesorul diriginte initiaza, la inceputul fiecarui
semestru, o sedinta a Consiliului Profesoral al clasei, in cadrul
careia se analizeaza atat situatia generala a elevilor, cat si
cazurile particulare. Printre aspectele abordate se pot numara
integrarea  elevilor nou-veniti, dificultatile temporare
intampinate de unii copii, tendintele de progres si orientarea
profesionala. Discutiile ar trebui sa vizeze nu doar
performantele academice si rezultatele cantitative, ci si
dimensiunea personala si emotionala a fiecarui elev. Ideal ar fi
ca, acolo unde este posibil, la aceasta intalnire sa participe si
psihologul scolii, care sa propuna strategii de interventie
pentru situatii precum bullying-ul, dificultatile de integrare,
problemele de comunicare sau relationare dintre elevi.

Stabilirea unei strategii comune dupa evaluarile initiale
Dupa primele saptamani de scoald, in urma evaluarilor
si testelor initiale, Consiliul Profesoral poate organiza o
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intalnire de analizd, cu scopul de a elabora o strategie
educationald unitara, menita sa sprijine progresul scolar al
elevilor. Pe langa identificarea provocarilor cu care acestia se
confrunta - dificultati de invatare sau probleme
comportamentale — este esential sa fie evidentiate si punctele
lor forte, abilitatile specifice si calitatile individuale. In acest
context, profesorul diriginte poate sublinia, de exemplu, faptul
ca talentul unui elev in domeniul sportului sau al artelor este
la fel de valoros ca performantele excelente ale altuia la
matematica. Printr-o astfel de abordare, cadrele didactice
trebuie sa plece de la premisa ca fiecare copil are un dar unic
si merita sprijin in dezvoltarea acestuia.

Evaluarea progresului la finalul semestrului

In cadrul sedintei de final de semestru, pe langa analiza
statistica a rezultatelor scolare, profesorii ar trebui sa puna
accent si pe progresul fiecarui elev, domeniile sale de interes si
masurile implementate de scoalda in vederea consilierii
vocationale. O astfel de evaluare globala contribuie la o mai
buna intelegere a nevoilor educationale ale elevilor si la
dezvoltarea unor strategii eficiente pentru sprijinirea acestora
in parcursul lor academic si personal.

Constientizarea si combaterea efectului de halo in scoala
romaneasca

Efectul de halo, asa cum este definit de profesorul
universitar dr. Ion-Ovidiu Panisoara, reprezinta tendinta de a
supraevalua rezultatele unei persoane pe baza unei impresii
generale favorabile despre aceasta. In context educational,
acest fenomen apare frecvent atunci cand profesorii, constient
sau inconstient, sunt influentati de notele anterioare ale unui
elev in momentul evaluarii curente. Spre exemplu, daca un
elev are in catalog doar note de 10, profesorul poate ezita sa ii
acorde un ,4” sau o nota mai mica, chiar si atunci cand
performanta sa la o anumita evaluare ar justifica aceasta
nota.

O manifestare particulara a acestui fenomen este efectul
de contaminare, descris in literatura de specialitate. Acesta
apare atunci cand o performanta exceptionala intr-un anumit
domeniu creeazd o perceptie distorsionata asupra
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competentelor generale ale elevului. De exemplu, un elev care
exceleaza la matematica si castigd concursuri poate beneficia
de efectul de ,halo” care influenteaza perceptia profesorilor de
la alte discipline, facandu-le dificila acordarea unor note mai
mici. In astfel de situatii, pot aparea consecinte negative atat
pentru elevul in cauza, cat si pentru colegii sai:

. Lipsa efortului sustinut din partea elevului
supraevaluat, deoarece observa ca obtine note bune
indiferent de implicarea sa reala la celelalte materii.

. Frustrare si demotivare in randul celorlalti
elevi, care pot percepe sistemul de evaluare ca fiind nedrept,
ceea ce poate duce la scaderea motivatiei pentru invatare.

Pentru a preveni astfel de distorsiuni in evaluare,
profesorii ar trebui sa adopte criterii clare si obiective, sa fie
constienti de posibilele influente cognitive si sa isi diversifice
metodele de apreciere a progresului elevilor. Doar printr-o
evaluare echitabild si bazatd pe merit se poate asigura un
climat educational echilibrat, care sa incurajeze atat
performanta autentica, cat si dezvoltarea motivatiei pentru
invatare in randul tuturor elevilor.

c) Participarea activa a liderilor scolari la dezvoltarea
unui climat relational armonios si eficient

Pentru a reaprinde scdanteia creativitdtii, a inovatiei
si a invatarii, liderii nostri trebuie sa reumanizeze
munca (Brene Brown)

Liderii scolari, inclusiv managerii unitatilor de
invatamant, joacad un rol fundamental in crearea unei
atmosfere bazate pe incredere, colaborare si dialog
constructiv. Ei sunt responsabili de facilitarea unor dezbateri
deschise despre impactul procesului educational asupra
fiecarui elev, precum si de organizarea atelierelor de lucru
dedicate profesorilor. Aceste ateliere nu doar ca ofera un
cadru pentru elaborarea unor strategii comune, dar permit si
monitorizarea efectului acestora la nivel individual,
contribuind astfel la o imbunatatire reala a actului didactic. In
esenta, astfel de initiative ar putea transforma Consiliile
Profesorale ale clasei in instrumente de lucru eficiente,
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aplicabile direct in practica, cu efecte vizibile si imediate
asupra performantei scolare si climatului educational.

Pentru a construi un mediu de colaborare eficient, liderii
scolari trebuie sa dispunad de metode clare si strategii bine
definite care sa permita fiecarui profesor sa aiba un impact
pozitiv asupra instruirii elevilor. In acest sens, teoria
livrologiei (deliverology), dezvoltata de Michael Barber, Andy
Moffit si Paul Kihn (2011), propune patru etape esentiale
pentru consolidarea echipei didactice. La acestea, John Hattie
adauga o a cincea etapa, evidentiind astfel importanta unei
abordari sistematice si sustinute in cresterea eficientei
cadrelor didactice si in optimizarea procesului educational.

Construirea unei baze solide pentru livrare

Primul pas in imbunatatirea procesului educational consta in
definirea unui scop comun, cum ar fi asigurarea progresului
fiecarui elev in ritmul sau propriu, in fiecare an scolar. Acest
obiectiv trebuie insotit de intrebari fundamentale, precum:

Ce competente dorim sa dezvolte elevii?

Cum ne asiguram ca si-au insusit materia?

Care este nivelul de performanta vizat?

Cine este responsabil de succesul fiecarui elev?
Pentru ca procesul de monitorizare sa fie eficient, se
recomanda ca un cadru didactic sa preia responsabilitatea
evaluarii progresului elevilor, independent de ierarhia scolara.
Consolidarea unei coalitii bazate pe incredere intre profesori
este esentiala pentru initierea si mentinerea schimbarilor
pozitive.

Analiza provocarilor in livrarea educatiei

Aceasta etapa presupune evaluarea performantei trecute si
prezente, precum si constientizarea si  eliminarea
prejudecatilor care pot limita impactul educational. De multe
ori, perceptii eronate, precum , Totul se trage de la sdrdcie si
mediul de acasd” sau ,Elevii de la scolile profesionale nu pun
pret pe educatie”, pot influenta negativ modul in care
profesorii interactioneaza cu elevii. Printr-o reflectie sincera
asupra propriilor practici si atitudini, cadrele didactice pot
identifica si corecta acele convingeri care impiedica o abordare
echitabila si eficienta a procesului educational.
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Elaborarea wunui plan strategic pentru obtinerea
rezultatelor

Pe baza analizei realizate, liderul scolii contureaza o strategie
clara si realista, la care isi asuma responsabilitatea toti
membrii echipei. Aceasta trebuie sa includa stabilirea unor
obiective clare, a unor trasee de implementare si a unui
mecanism de implicare activa a tuturor actorilor educationali
— de la profesori si conducere, pana la personalul
administrativ si elevi. Planificarea trebuie sa fie flexibila si
adaptabila, bazata pe revizuiri si ajustari periodice.

Mentinerea consecventei in implementarea strategiei

Un element esential pentru succesul unei schimbari
educationale este perseverenta. Crearea unor rutine eficiente
si anticiparea problemelor contribuie la sustenabilitatea
procesului educational. Evolutia trebuie sa fie sustinuta in
mod continuu, iar consecventa in aplicarea strategiilor
educationale devine o dovada a succesului sistemului.

Recunoasterea si aprecierea reusitelor

Succesul trebuie definit intr-un mod individualizat, tinand
cont de progresul fiecarui elev in parte. Fiecare copil depaseste
propriile sale bariere, iar acest progres, alaturi de efortul
profesorilor, trebuie observat si apreciat. O recunoastere
autentica a reusitelor contribuie la cresterea increderii elevilor
in propriile capacitati si la mentinerea motivatiei pentru
invatare.

Parteneriatul dintre cadrele didactice - fundamentul unui
sistem educational de calitate

Un mediu educational eficient si echilibrat nu poate fi
construit decat prin colaborare, incredere si sprijin reciproc
intre profesori. Asa cum armonia dintre parinti influenteaza
bunastarea emotionala a copiilor intr-o familie, si in scoala, un
parteneriat solid intre cadrele didactice contribuie la crearea
unui climat optim pentru invatare si dezvoltare. Aceasta
coeziune nu doar ca imbunatateste rezultatele elevilor, dar si
consolideaza  prestigiul si satisfactia profesionala a
profesorilor.
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d) Dezvoltarea unor canale de comunicare eficiente

Un element esential in relatia dintre scoald si familie este
comunicarea transparenta si constanta. Parintii trebuie sa fie
informati in mod regulat despre evolutia academica si
comportamentald a copiilor, despre activitatile scolare si
despre orice factori care ar putea influenta parcursul
educational al acestora. In acelasi timp, cadrele didactice
trebuie sa fie receptive la nevoile, preocuparile si asteptarile
parintilor, astfel incat sa poata oferi sprijinul adecvat fiecarui
elev.

Pentru a facilita acest proces, este esentiala
implementarea unor canale de comunicare clare, accesibile si
eficiente, care sa permitd un schimb de informatii rapid si
relevant. Printre cele mai eficiente metode se numara:

. Intalnirile periodice intre profesori si parinti, care
ofera oportunitatea de a discuta progresele elevilor si de a
identifica eventualele dificultati.

. Platformele digitale dedicate comunicarii, care
permit accesul facil la informatii actualizate despre activitatile
scolare, rezultate si anunturi importante.

. Sesiunile de feedback, in care parintii si profesorii
pot evalua colaborarea si pot propune solutii pentru
optimizarea procesului educational.

Prin consolidarea acestor mecanisme de comunicare,
scoala si familia pot forma wun parteneriat autentic,
fundamentat pe colaborare si incredere, in beneficiul
dezvoltarii armonioase a fiecarui elev.

e) Participarea activa a parintilor in activitatile scolare
Participarea activa a parintilor in viata scolii poate avea un
impact semnificativ asupra motivatiei, performantelor
academice si dezvoltarii socio-emotionale a elevilor. O
colaborare stransa intre familie si scoald nu doar ca sprijina
progresul elevilor, dar contribuie si la crearea unui mediu
educational mai incluziv, mai dinamic si mai motivant.

Parintii pot fi implicati in mod concret in procesul
educational prin:
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. Participarea la organizarea de evenimente scolare
si activitati extracurriculare, cum ar fi zile tematice, expozitii,
competitii sau proiecte comunitare.

. Sustinerea de workshop-uri, sesiuni de consiliere
sau prezentari, in functie de domeniul lor de expertiza, oferind
elevilor perspective noi si aplicate.

. Colaborarea activa cu profesorii, prin sesiuni de
schimb de bune practici despre metode eficiente de sprijinire
a invatarii acasa.

Intarirea relatiei de colaborare dintre parinti si scoala
poate avea loc prin intermediul unor sesiuni de formare
dedicate parintilor, in care acestia sa invete strategii eficiente
prin care sa isi sprijine copiii in procesul de invatare. Astfel,
relatia dintre parinti si cadrele didactice se consolideaza, iar
elevii beneficiaza de un sprijin coerent si echilibrat, atat in
mediul scolar, cat si in cel familial.

f) Parteneriate cu autoritatile locale si organizatiile
comunitare

Pentru a asigura un proces educational eficient si
sustenabil, colaborarea dintre scoala si parinti trebuie
completata printr-un parteneriat solid cu autoritatile locale si
organizatiile din comunitate. Aceste entitati joaca un rol
esential in sprijinirea actului educational prin alocarea de
resurse financiare si materiale, dezvoltarea unor proiecte
educationale inovatoare si crearea unor parteneriate strategice
menite sa aduca beneficii directe elevilor.

Sprijinul comunitatii poate contribui la:

. Imbunatatirea infrastructurii si dotarilor scolare,
prin investitii si modernizari necesare unui proces educational
de calitate.

. Organizarea de programe educationale
extracurriculare, cum ar fi ateliere, sesiuni de mentorat sau
vizite tematice, care sa ofere elevilor oportunitati practice de
invatare.

. Identificarea nevoilor specifice ale elevilor si
dezvoltarea de solutii personalizate, adaptate contextului
social si economic al comunitatii.

Consolidarea acestor parteneriate va ajuta scoala sa devina
un pol educational activ in comunitate, capabil sa ofere
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elevilor acces la resurse diversificate si oportunitati extinse de
dezvoltare. Aceasta colaborare nu doar ca imbunatateste
calitatea educatiei, dar si intareste legatura dintre scoal3,
familie si societate, contribuind la crearea unui sistem
educational mai incluziv si mai eficient.

g) Promovarea unui mediu educational incluziv

Un aspect fundamental in consolidarea relatiei dintre scoala,
parinti si societate este crearea unui mediu educational
incluziv, in care fiecare elev, indiferent de statutul social, etnic
sau economic, sa beneficieze de oportunitati egale de invatare
si dezvoltare. Un sistem educational echitabil presupune
eliminarea barierelor care ar putea impiedica participarea
activa a elevilor si familiilor lor la procesul educational.

Pentru a promova incluziunea, scolile trebuie sa implementeze
strategii concrete, precum:

. Sprijinirea elevilor din medii defavorizate, prin
programe de mentorat, burse, acces la resurse educationale si
activitati extracurriculare care sa le faciliteze integrarea si
progresul scolar.

. Asigurarea unui suport adecvat pentru copiii cu
dizabilitati, prin adaptarea metodelor de predare, utilizarea
tehnologiilor asistive si colaborarea cu specialisti in educatia
incluziva.

. Promovarea diversitatii culturale prin activitati
care sa incurajeze respectul reciproc, intelegerea si acceptarea
diferentelor dintre elevi.

h) Organizarea de activitatile extrascolare

Activitatile extrascolare reprezintd un instrument valoros
pentru consolidarea relatiei dintre scoala, parinti si
comunitate, oferind elevilor oportunitati de dezvoltare
personald, socializare si iInvatare experientiala. Aceste
activitati, care pot include proiecte educationale, excursii,
concursuri, activitati de voluntariat si evenimente culturale
sau sportive, contribuie nu doar la imbunatatirea abilitatilor
cognitive si socio-emotionale ale elevilor, ci si la intarirea
sentimentului de apartenenta la comunitatea scolara.
Implicarea parintilor in organizarea si sustinerea acestor
activitati poate aduce beneficii semnificative, printre care:
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. Crearea unui mediu educational mai atractiv si
dinamic, care sa stimuleze curiozitatea si motivatia elevilor.

. Intarirea colaborarii dintre profesori, parinti si
elevi, prin participarea comuna la evenimente si proiecte.

. Promovarea unui model educational bazat pe
parteneriat, in care familia si scoala colaboreaza activ pentru
dezvoltarea armonioasa a copiilor.

Organizarea unor activitati extrascolare diversificate si
inclusive transforma scoala iIntr-un spatiu al invatarii
interactive si al dezvoltarii abilitatilor practice, pregatind elevii
pentru provocarile sociale si profesionale ale viitorului.

Implicarea comunitatii in educatie reprezinta un factor
esential pentru crearea unui sistem educational echitabil,
performant si adaptat nevoilor actuale ale societatii.
Dezvoltarea unui climat educational bazat pe incredere,
respect reciproc si colaborare intre profesori, elevi si parinti
contribuie semnificativ la imbunatatirea rezultatelor scolare si
la cresterea motivatiei elevilor. In plus, parteneriatul cu
autoritatile locale si organizatiile comunitare poate oferi
resurse suplimentare, sprijin logistic si expertizd pentru a
adresa provocarile educationale si pentru a diversifica
oportunitatile de invatare.

Pentru a avea un impact real, este necesar ca toti actorii
implicati in educatie — scoala, parintii, societatea civila si
institutiile locale - sa constientizeze importanta acestei
colaborari si sa se implice activ in sprijinirea dezvoltarii
armonioase si echilibrate a fiecarui elev. Crearea unor retele
de sprijin si implementarea unor strategii educationale
centrate pe elev vor contribui nu doar la progresul individual
al copiilor, ci si la formarea unor cetateni responsabili,
adaptabili si pregatiti pentru provocarile unei lumi in continua
schimbare.

Un sistem educational bazat pe parteneriate eficiente,
implicare activa si sprijin reciproc nu doar ca imbunatateste
calitatea educatiei, ci si creeaza premisele pentru o societate
mai echitabild, mai inovatoare si mai bine pregatitd pentru
viitor. Astfel, educatia nu trebuie sa fie doar responsabilitatea
scolii, ci un efort comun al intregii comunitati, deoarece
viitorul unei natiuni este direct legat de nivelul de educatie al
generatiilor sale tinere.
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Concluzii.
Directii posibile de planificare si implementare a
unei educatii incluzive in scolile din Romania

Educatia incluziva devine o necesitate tot mai evidenta
in contextul educational din Romania, avand in vedere
diversitatea crescuta a elevilor, care provin din medii variate si
au nevoi educationale, stiluri de invatare si conditii socio-
economice diferite. Abordarile traditionale de predare nu sunt
suficiente pentru a raspunde acestor nevoi, iar educatia
incluziva are ca scop asigurarea accesului la educatie de
calitate pentru toti elevii, inclusiv cei cu cerinte educationale
speciale (CES) sau din grupuri vulnerabile.

In cadrul proiectului ,Dezvoltarea competentelor
profesorilor pentru o educatie incluziva a tinerilor din medii
defavorizate”, Rotary Club Alba Iulia si-a propus sa sprijine
cadrele didactice in formarea continud, pregatindu-le sa faca
fatd provocarilor educatiei incluzive. Acesta se aliniaza
legislatiei in vigoare (Legea invatamantului preuniversitar nr.
198/2023), care garanteazd dreptul tuturor elevilor la
educatie incluziva, subliniind importanta respectarii
diversitatii si asigurarii unui mediu educational care raspunde
nevoilor individuale.

Legea incurajeaza educatia incluziva, punand accent pe
elevii care risca marginalizarea sau excluziunea scolara, cum
ar fi cei din medii defavorizate sau cu dizabilitati. Astfel,
educatia incluziva ajuta nu doar la integrarea acestor elevi, ci
si la prevenirea excluderii sociale si educationale, contribuind
la construirea unei societati mai echitabile.

Beneficiile educatiei incluzive sunt multiple si nu se
limiteaza doar la elevii cu CES. Un mediu incluziv sprijina
dezvoltarea abilitatilor de colaborare, empatie si respect
reciproc, incurajand elevii sa invete unii de la altii si sa rezolve
probleme impreuna. Acest mediu echitabil contribuie la
imbunatatirea abilitatilor sociale si emotionale ale elevilor si la
dezvoltarea unui climat scolar pozitiv, in care toti se simt
acceptati si valorosi.

Educatia incluziva pregateste elevii pentru o societate
diversa, in care colaborarea cu persoane din medii diferite
este esentiala. In acelasi timp, aceasta reprezintd o
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oportunitate pentru profesori de a-si dezvolta competentele
pedagogice, de a invata sa raspunda diversitatii din salile de
clasa si de a aplica strategii didactice variate, care sa sprijine
fiecare elev. Prin dezvoltarea abilitatilor de reflectie si
autoevaluare, profesorii pot imbunatati constant practica lor
educationala, avand un impact pozitiv asupra calitatii
procesului educational.

Acest volum se constituie intr-un material didactic util
ce isi propune sa sprijine cadrele didactice in implementarea
educatiei incluzive, oferindu-le instrumentele necesare pentru
a crea un mediu educational echitabil si adaptabil, care sa
raspunda diversitatii elevilor si sa le permita acestora sa se
dezvolte in moduri diferite, dar egale.

Educatia incluziva promoveaza un mediu in care fiecare
elev invatd in functie de nevoile si potentialul sau, fara a fi
supus unui sistem rigid de clasificare. Aceasta subliniaza
respectul pentru demnitatea fiecarui elev si valoarea
abilitatilor sale, asigurandu-se ca toti copiii invata impreuna,
indiferent de dificultati. Educatia incluziva a fost introdusa ca
raspuns la neajunsurile educatiei integrate, care nu a reusit
sd prevind marginalizarea copiilor cu cerinte speciale.
Principiul educatiei incluzive a fost consolidat prin Declaratia
de la Salamanca (1994), care stipuleaza ca toti copiii trebuie
sa invete impreunad, in masura in care acest lucru este posibil.

Un aspect important al educatiei incluzive este formarea
continud a cadrelor didactice. Majoritatea profesorilor se
confrunta cu lipsa pregatirii in gestionarea diversitatii in clasa
si a resurselor necesare. Aceste deficiente afecteaza
capacitatea lor de a implementa strategii educationale
eficiente pentru elevii cu cerinte speciale, ducand la frustrari
profesionale si esecuri educationale. Studiul de caz realizat in
judetul Alba identificA provocarile cu care se confrunta
cadrele didactice, incluzand lipsa formarii specializate,
dificultati in adaptarea materialelor didactice si sprijin
insuficient din partea personalului auxiliar. Rezultatele arata
nevoia urgenta de formare continua, strategii de management
al comportamentelor dificile si colaborare mai stransa intre
profesori si parinti. Interventiile propuse includ cursuri de
formare continua, programe de mentorat si sprijin constant
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din partea echipelor de specialisti implicati in procesul
educativ.

Educatia incluzivd promoveaza integrarea tuturor
copiilor, indiferent de abilitati, nevoi speciale sau statut social,
intr-un mediu educational adaptat diversitatii lor. Aceasta
subliniaza dreptul fiecarui elev de a participa activ in procesul
educativ, intr-un cadru ce promoveaza echitatea, respectul si
participarea activa. Educatia incluzivd nu inseamna doar
integrarea fizica, ci si adaptarea strategiilor pedagogice pentru
a raspunde nevoilor individuale ale elevilor. Conceptul include
colaborarea profesorilor, parintilor si comunitatii pentru a
sprijini dezvoltarea holistica a elevilor.

Rolul esential al profesorilor este recunoscut, avand
cunostintele si abilitatile necesare pentru a raspunde nevoilor
tuturor elevilor. Calitatea educatiei depinde semnificativ de
calitatea profesorilor, iar educatia initiala a acestora este
cruciala pentru implementarea educatiei incluzive.

Educatia incluziva este diferita de ,educatia integrata” si
seducatia pentru toti”, care sunt mai restranse si nu
abordeaza in totalitate diversitatea elevilor. Aceasta
presupune o schimbare a sistemului educational pentru a
elimina barierele care limiteaza participarea tuturor elevilor.
Desi educatia incluziva este sustinuta global, exista si critici,
care subliniaza dificultati de implementare si necesitatea unor
solutii pragmatice pentru a raspunde diversitatii.

Metodologiile de predare incluzive reprezintd un aspect
esential in formarea cadrelor didactice, avand scopul de a
sprijini implementarea educatiei incluzive in scoli. In
Romania, educatia incluziva este reglementata prin lege, insa
implementarea acesteia intdmpina provocari majore, precum
pregatirea insuficientd a profesorilor si lipsa resurselor
adecvate. Formarea continud a cadrelor didactice este
esentiala pentru a raspunde diversitatii elevilor si pentru a
adapta metodele pedagogice la nevoile lor specifice. Profesorii
trebuie sa invete nu doar tehnici noi, dar si sa reflecteze
asupra propriilor practici educationale. Un curriculum flexibil
si personalizat este necesar pentru a sustine educatia
incluziva, adaptand activitatile educationale la stilurile si
ritmurile diferite de invatare ale elevilor.
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Un alt obstacol major in educatia incluziva este
atitudinea negativa fatd de diversitate, care poate duce la
excluziune. De asemenea, lipsa de sprijin din partea
autoritatilor si a scolilor amplifica aceste dificultati. Tehnologia
educationala joacad un rol important in sprijinirea elevilor cu
nevoi speciale, oferind solutii de invatare personalizata. Este
esential ca profesorii sa beneficieze de formare continua si
sprijin pentru a intelege si aplica metodologii incluzive,
contribuind astfel la un sistem educational mai echitabil.

Formarea initiala a cadrelor didactice reprezinta un
pilon esential pentru dezvoltarea unei educatii incluzive.
Programele de formare trebuie sa combine teorie si practica,
sa incurajeze adaptarea predarii la nevoile fiecarui elev si sa
promoveze strategii diferentiate. Diversitatea cadrelor
didactice este importanta pentru a crea un mediu educational
reprezentativ si pentru a sprijini integrarea diversitatii. In
paralel, formarea continua a profesorilor este cruciala,
implicand colaborarea intre profesori, lideri educationali si
comunitati locale. Aceasta trebuie sustinuta prin politici
publice si oportunitati de invatare continua.

Profesionalizarea formatorilor de formatori joaca un rol
central in educatia incluziva, asigurandu-se ca acestia sunt
pregatiti sa pregateasca noile generatii de profesori.
Colaborarea intre institutiile de invataméant superior,
autoritatile locale si scoli este esentiala in dezvoltarea unor
programe coerente.

Sprijinul pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice include suport din partea universitatilor, comunitatii
locale si autoritatilor politice, care trebuie sa colaboreze
pentru a crea un cadru favorabil educatiei incluzive. Liderii
educationali trebuie sa sprijine profesorii prin resurse si
oportunitati pentru imbunatatirea practicii educationale.

In concluzie, educatia incluzivi necesitd un sistem
integrat care sustine profesorii prin formare, colaborare
continua si sprijin institutional, pentru ca toti elevii sa aiba
acces la oportunitati educationale egale.

Evaluarea competentelor in educatia incluziva are rolul
de a sprijini invatarea tuturor elevilor, inclusiv pe cei cu nevoi
educationale diverse. Profesorii utilizeaza strategii de evaluare
diferite pentru a adapta procesul de invatare la nevoile
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individuale ale elevilor, ajutdndu-i sa atingd obiectivele
educationale. Evaluarile formative, realizate pe parcursul
procesului de invatare, permit identificarea dificultatilor si
ajustarea strategiilor didactice, iar evaluarile sumative
masoara progresul final. Un aspect important este
personalizarea evaluarii, mai ales pentru elevii cu nevoi
speciale, prin crearea unor programe educationale
individualizate. Monitorizarea continua a progresului ajuta la
adaptarea strategiilor si la imbunatatirea procesului
educational. Evaluarile trebuie sa fie flexibile si sa reflecte
diversitatea nevoilor elevilor, oferind instrumente alternative
pentru a evalua progresul acestora.

In ceea ce priveste echitatea, evaluarea trebuie si ofere
tuturor elevilor oportunitati egale de a-si demonstra
cunostintele. Corectitudinea nu presupune tratamente
identice pentru toti elevii, ci adaptarea strategiilor de evaluare
pentru a asigura o oportunitate echitabila pentru fiecare elev.
De exemplu, elevii care au dificultati in citire pot beneficia de
timp suplimentar, iar acestea nu reprezintd un avantaj, ci o
adaptare necesara. O evaluare corecta si echitabila reflecta
realizarile elevilor si contribuie la crearea unui mediu
educational mai incluziv si mai echitabil.

Planificarea evaluarii este esentiald pentru un proces
educativ eficient, iar profesorii trebuie sa cunoasca bine
profilul fiecarui elev. Aceasta poate include revizuirea
dosarului elevului, discutii cu profesorii din anul anterior,
dialoguri cu parintii si analiza unor mostre de lucrari. Aceste
metode ajutd profesorii sad inteleagd nevoile specifice ale
elevilor si sa adapteze strategiile didactice pentru a raspunde
diversitatii de abilitati si stiluri de invatare.

Evaluarea trebuie sa fie flexibila, iar profesorii pot
implementa strategii universale pentru toti elevii si interventii
tintite pentru cei care intdmpina dificultati. Colaborarea cu
parintii este cruciala, mai ales atunci cand sunt necesare
ajustari sau tehnologii asistive, precum timp suplimentar sau
materiale adaptate.

Pentru elevii cu nevoi speciale, strategii precum
scaffolding-ul si evaluarea diferentiata sunt esentiale. Aceste
metode permit elevilor sd invete in moduri care raspund
nevoilor lor, utilizand diverse formate de evaluare, cum ar fi
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proiecte, jocuri de rol sau portofolii. Scopul este de a oferi
oportunitati echitabile de invatare si evaluare.

De asemenea, strategiile individualizate sunt esentiale
pentru elevii cu nevoi educationale specifice. Acestea includ
planuri educationale individualizate (PEI), care permit
profesorilor sd monitorizeze si sa sprijine progresul elevilor,
asigurandu-se ca acestia ating obiectivele educationale
personalizate.

Un concept important ce trebuie adoptat in peisajul
educational romanesc este acela de ,scoala a parintilor”.
Acesta iIncurajeaza implicarea parintilor 1in procesul
educational al copiilor lor, nu doar prin sprijinul invatarii, ci si
prin educatie continua pentru a intelege mai bine dezvoltarea
copilului. Modalitatile de dezvoltare includ sesiuni de formare
pentru parinti, crearea unui ghid de resurse si colaborarea
intre profesori si parinti pentru a dezvolta planuri
educationale personalizate. Activitatile propuse includ
evenimente precum ,ziua parintilor”, unde parintii pot vorbi
despre profesiile lor, si sesiuni de informare pentru parinti
despre oportunitatile educationale si piata muncii.

Relatia dintre parinti si profesori este esentiald pentru
succesul scolar al copilului. Asteptarile parintilor includ
dorinta de a fi implicati in educatia copilului lor, de a oferi un
mediu propice invatarii si de a fi informati despre progresul
acestuia. In schimb, profesorii asteaptad de la parinti sprijin
moral si un cadru stabil pentru invatare acasa. Feedback-ul
parintilor si al profesorilor poate contribui la imbunatatirea
educatiei si este important ca relatia dintre cele doua parti sa
fie bazata pe incredere si deschidere.

Comunicarea eficientd intre profesori si parinti este
esentiala, iar erorile comune, precum critica excesiva si
folosirea unui limbaj autoritar, trebuie evitate. Este important
ca discutiile sa fie bazate pe empatie si sa se cultive
increderea reciproca, iar parintii sa fie implicati activ in viata
educationala a copilului lor.

Constientizarea nevoilor emotionale ale copilului se
bazeaza pe teoria atasamentului, care subliniaza importanta
unei relatii sigure intre parinti si copii. Programul ,Cercul
Sigurantei” promoveaza intelegerea comportamentului
copilului ca semnal al unei nevoi emotionale si subliniaza
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necesitatea unei reactii empatice din partea parintilor. Copiii
care dezvoltd un atasament sigur isi exprima clar nevoile, iar
parintii raspund echilibrat, oferind atat alinare, cat si
autonomie. Totusi, parintii care nu satisfac aceste nevoi pot
induce confuzie emotionala copilului, iar acesta poate invata
sa isi ignore propriile dorinte pentru a raspunde asteptarilor
parintilor. Acest comportament poate duce la tulburari de
anxietate sau agresivitate. Parintii sunt incurajati sa explice
deciziile, sa fie sinceri si sa evite pedeapsa fizica sau verbala.
In plus, ei trebuie sa aplice disciplina pozitiva, sa explice
consecintele actiunilor copilului si sa 1isi modeleze
comportamentul. Implicarea comunitatii este esentiala in
educatia incluziva, colaborarea dintre scoli, autoritati locale si
organizatii fiind cruciala pentru crearea unui mediu
educational echitabil, care sa raspunda nevoilor tuturor
copiilor, inclusiv celor cu nevoi speciale.

Un climat scolar pozitiv si o cultura relationala bazata pe
respect si cooperare sunt esentiale pentru o educatie de
calitate. Interactiunile dintre elevi, profesori si parinti
influenteaza atmosfera scolii si performantele elevilor. Un
mediu educational sanatos contribuie la dezvoltarea increderii
si a abilitatilor sociale ale elevilor. Colaborarea eficienta intre
scoala, parinti si societate poate imbunatati comunicarea si
sustine implicarea elevilor in procesul educational.
Dezvoltarea personalda a educatorilor si a spiritului de
colegialitate intre profesori sunt fundamentale pentru un
climat armonios. Colaborarea si un management eficient al
echipelor didactice sunt esentiale pentru un climat scolar
pozitiv. Evaluarea continuda a progresului elevilor si
implementarea unor strategii educationale personalizate
contribuie la un mediu incluziv si performant. Conducerea
scolii trebuie sa promoveze o atmosfera de incredere si
colaborare, iar recunoasterea succeselor educationale
individuale este esentiala pentru motivatia elevilor.

Dezvoltarea unor canale eficiente de comunicare intre
scoala si familie este esentialda pentru sprijinirea elevilor.
Parintii trebuie sa fie informati constant, iar cadrele didactice
trebuie sa fie receptive la nevoile acestora. Colaborarea activa
a parintilor in activitatile scolare, parteneriatele cu autoritatile
locale si promovarea unui mediu educational incluziv
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contribuie la dezvoltarea armonioasa a elevilor. Activitatile
extrascolare si implicarea comunitatii sunt cruciale pentru
crearea unui sistem educational echitabil si performant.
Prezentam in continuare o sinteza a directiilor esentiale
pentru planificarea si implementarea educatiei incluzive:

1. Formarea continua a cadrelor didactice: Un punct
important este necesitatea formarii profesorilor pentru
a raspunde diversitatii elevilor. Cadrul educational
trebuie sa includa cursuri de formare continua care sa
abordeze nu doar tehnicile pedagogice, ci si dezvoltarea
abilitatilor de reflectie asupra propriilor practici
educationale.

2. Dezvoltarea competentelor pedagogice pentru
diversitate: Profesorii trebuie sa invete sa aplice
strategii didactice adaptate nevoilor individuale ale
elevilor, incluzand atat activitati educationale pentru
cei cu CES, cat si pentru elevii din medii defavorizate.
Aceasta presupune, de asemenea, crearea unui
curriculum flexibil, care sa se adapteze ritmului si
stilului de invatare al fiecarui elev.

3. Implementarea metodologiilor de predare
incluzive: Metodologiile trebuie sa fie diferentiate si
personalizate pentru a sprijini invatarea tuturor
elevilor. Acest lucru implica utilizarea de metode si
strategii didactice diverse si resurse educative, care sa
includa tehnologia educationalda pentru a sustine
invatarea individualizata.

4. Colaborarea intre profesori, parinti si comunitate:
Educatia incluziva nu se limiteaza doar la activitatea
didactica, ci presupune o colaborare stransa intre
profesori, parinti si autoritatile locale pentru a crea un
mediu educational care raspunde nevoilor fiecarui
elev. In acest context, este importantd implicarea
parintilor prin sesiuni de formare si informare
continua despre evolutia educationala a copiilor lor.

5. Sprijin institutional si politici educationale:
Implementarea educatiei incluzive necesitd un sprijin
constant din partea autoritatilor educationale, dar si al
institutiilor de invatamant superior, care pot sprijini
formarea profesorilor si dezvoltarea unor programe
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educationale incluzive si integrate. Aceasta presupune
si alocarea de resurse adecvate pentru implementarea
unor solutii educationale personalizate.

6. Evaluarea progresului si adaptarea strategiilor
educationale: Evaluarea continua a progresului
elevilor joaca un rol crucial. Evaluarea trebuie sa fie
flexibila, pentru a reflecta nevoile individuale ale
fiecarui elev. Aceasta poate include evaluari formative,
care sa permita ajustarea continua a strategiilor
educationale, si evaluari sumative pentru a masura
progresul final. De asemenea, pentru elevii cu CES,
sunt necesare planuri educationale personalizate (PEI)
si strategii de evaluare diferentiata.

7. Cultura scolara si atmosfera pozitiva: Un climat
scolar bazat pe respect, cooperare si empatie este
esential pentru  succesul educatiei incluzive.
Interactiunile intre profesori, elevi si parinti trebuie sa
promoveze un mediu de incredere, in care fiecare elev
se simte acceptat si sustinut.

8. Teoria atasamentului si sprijinul emotional: Este
important ca educatia incluziva sa fie sustinuta de o
intelegere profunda a nevoilor emotionale ale elevilor,
care sa conduca la sprijinul lor in dezvoltarea
abilitatilor sociale si emotionale. Acest aspect este
esential pentru elevii din medii defavorizate, dar si
pentru cei cu CES, care pot necesita un sprijin
emotional suplimentar.

In concluzie, succesul educatiei incluzive in scolile din
Romaénia depinde de o abordare integrata, care sa includa
formarea continua a cadrelor didactice, sprijinul institutional
si colaborarea activd intre profesori, parinti si comunitati.
Implementarea unor strategii incluzive, flexibile si adaptate
fiecarui elev contribuie la construirea unui sistem educational
mai echitabil si mai accesibil tuturor copiilor.
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Anexa 1

Chestionar de nevoi - Educatie incluziva

Acest chestionar isi propune sa identifice nevoile de formare
ale profesorilor care predau in mediul rural, in zone
defavorizate sau izolate, si in comunitati vulnerabile, pentru a
sprijini cresterea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice si a eficientiza educatia incluziva.

Va asiguram ca toate datele vor fi gestionate in conformitate cu
legislatia aplicabild privind protectia datelor cu caracter

personal si vor fi pdstrate intr-un mod securizat.

1. Mediul in care va desfasurati activitatea didactica:

e Mediul rural O
* Zona defavorizata O
* Comunitati montane, izolate sau vulnerabile O
2. La ce se refera, in opinia dumneavoastra, educatia
incluziva?

3. Considerati ca educatia incluziva se refera doar la
elevii cu CES.?

* Da O
* Nu O
4. Considerati ca beneficiarii directi ai educatiei
incluzive sunt: (mai multe raspunsuri sunt posibile)
* Elevii din comunitati vulnerabile
¢ Elevii cu CES/dizabilitati
* Toti elevii cuprinsi in efectivele claselor
* Elevii cu rezultate slabe la invatatura
* Elevii in risc de excluziune scolara
e Elevii iIn risc de stigmatizare, discriminare,
desconsiderare a identitatii lor culturale O
¢ Elevii in risc de abandon scolar sau insucces scolar [J

OooooOod

exploatarii O
* Copii si tineri consumatori de droguri O
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10.

Va

Care sunt principalele provocari pe care le
intampinati la clasa, din perspectiva elevilor?

Care sunt principalele provocari pe care le
intampinati la clasa, din perspectiva proiectarii
didactice?

In lipsa unui profesor de sprijin, cum abordati
educatia incluziva in actul de predare si
managementul clasei? (Va rugdm sa dati exemple
concrete)

In ce masura aveti nevoie de sustinere din exterior
atunci cand vine vorba despre abordarea eficienta a
educatiei incluzive?

e In micad masura O
e In mare masura O
* Nu am nevoie de sustinere din exterior, reusesc pe cont
propriu |

Ati urmat vreun curs/perfectionare din sfera educatiei
incluzive?

* Da O

* Nu |

Ce considerati ca ar trebui sa stie un profesor pentru a
realiza o educatie incluziva eficienta?

multumim pentru raspunsurile dumneavoastra si va

asiguram ca acestea vor contribui la cresterea eficientei
educatiei incluzive in comunitatile vulnerabile.
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